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ค ำน ำ 
  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่าง
คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนควบคุมภาระค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ตามมาตร 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  นั้น 
ยังเป็นกรอบแนวทางส าหรับน าไปใช้ในการสรรหา การใช้ การพัฒนา และการรักษาบุคลากร การจัดท าแผนอัตรา
ก าลังคน (Manp0wer Planning) การก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติด้านการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรไว้ล่วงหน้า โดยมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และจากอุปสงค์และอุปทานก าลังงาน หรือ
อาจใช้การวิเคราะห์ด้วยหลักการ SWOT เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการ  ที่จะให้ได้คนที่มีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมและเพียงพอต่อปริมาณงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบายสาธารณะต่าง ๆ อัน
จะน าไปสู่ประโยชน์โดยภาพรวมต่อภาคประชาชนต่อไป  

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้เทศบาลต าบลท่านาสามารถคาดคะเนได้ว่าในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด และจะต้องพัฒนาบุคลากรในเรื่อง
ใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลต าบลท่านา เพ่ือให้การบริหารงาน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และยังเป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

  เทศบาลต าบลท่านา จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566)        
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลท่านาสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี        
(2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และนโยบายของรัฐบาล รวมทั้งเพ่ือแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ในเขตเทศบาลต าบล ท่านา     
ตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
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 ๑.๑  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐  ไดบัญญัติใหองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นมีความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลตามความตองการและความเหมาะสมของทองถิ่น     

ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ บัญญัติใหคณะกรรมการ

กลางขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น(ก.กลาง)  กําหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนงและ

มาตรฐานของตําแหนงให เหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอํานาจหนาที่ขององคกรปกครอง          

สวนทองถิ่น  และจะตองอยูภายใตมาตรฐานกลางเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่คณะกรรมการ

มาตรฐานการบรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น(ก.ถ.) กําหนด 

 ๑.๒   ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก .กลาง)            

เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น     

(ก .จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นวาจะมี ตําแหนงใด  ระดับ ใด               

อยูสวนราชการใด  จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ตองปฏิบัต ิ    

ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(อบจ.,เทศบาล,อบต.) ที่จะตองจายในดานบุคคล  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น(อบจ.,เทศบาล, 

อบต.) จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ทั้งนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑและ

วธิกีารที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(ก.กลาง) กําหนด 

 ๑.๓  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ

ประกาศกําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  โดยกําหนดแนวทางให     

องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถิ่น  โดยใหเสนอ

ใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ              

โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน

อัตรากําลัง  วเิคราะหความตองการกําลังคน วเิคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง 

และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตาม      

แผนอัตรากําลัง ๓  ป 

 ๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลทานา จงึไดจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  

สําหรับปงบงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ขึ้น 
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 ๒.๑ เพื่อใหเทศบาลตําบลทานา  มโีครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน 

 ๒.๒ เพื่อใหเทศบาลตําบลทานา มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลังโครงสรางให

เหมาะสมกับอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลทานา  ตามที่พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.๒๕๙๖  และ

แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ.๒๕๕๒  และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  กําหนดไว 

 ๒.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา (ก.ท.จ.พังงา)  สามารถตรวจสอบ

การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาลวาถูกตองเหมาะสมหรอืไม 

 ๒.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตําบลทานา 

 ๒.๕ เพื่อใหเทศบาลตําบลทานา สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน

เทศบาลเพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลทานา  เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ

ภารกิจตามอํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลด

ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน  การปฏิบัตภิารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชน

ไดเปนอยางด ี

 ๒.๖ เพื่อใหเทศบาลตําบลทานา  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลให

เปนไปตามที่กฎหมายกาํหนด 

 

 

 

 คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลทานา  ซึ่งมีนายกเทศมนตร ี       

ตําบลทานา เปนประธาน ปลัดเทศบาลตําบลทานา หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการ และมีพนักงาน

เทศบาล 1 คนเปนผูชวยเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป และแผนอัตรากําลังพนักงานจาง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 โดยใหมขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 ๓.๑  วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลทานา ตามกฎหมาย

จัดตั้งเทศบาล และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพ

ปญหาของพื้นที่เขตเทศบาลตําบลทานา เพื่อใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลทานา บรรลุผลตาม   

พันธกจิที่ตั้งไวจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนนิการ  

๒. วตัถุประสงค์ 
 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
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โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา งานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม 

อยางไร หากงานที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให

ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําให

การจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่อง

กําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

 ๓.๒ การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ

ภารกิจตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาในเขตพื้นที่ รับผิดชอบของเทศบาล      

ตําบลทานา  ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

 ๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น

คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมี

ประสทิธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ

ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพ

ของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้จะคํานงึถงึ 

  3.3.1 การจัดระดับช้ันงานที่ เหมาะสม ในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับ        

ช้ันงานในแตละประเภท เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัดและ          

มปีระสทิธภิาพสูงสุด 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางาน

ขององคกร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังพนักงานเทศบาลในแตละสวนราชกรจะตองมีการพิจารณาวา

ตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อให

การทํางานเปนไปอยางมีประสทิธภิาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกนิรอย

ละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น 

พ.ศ. 2542 

 ๓.๔ การคดิวเิคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏบิัตงิาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชใน

การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง           

โดยสมมติฐานที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรา

กําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย       

งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น 

การคํานวณเวลาที่ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทยีบ (Relative 

Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนใน

ภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณา

ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้ง
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อาจเปนไปไดวางานที่ปฏบิัตอิยูในปจจุบันมลีักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรอืงานของหนวยอื่น ก็มคีวาม

จําเปนตองมาใชประกอบการพจิารณาดวย 

 3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนํา

ผลลัพธที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่

ตองใชสําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วาหากผลงานที่ผานมา

เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการ

พจิารณาแนวทางในการกาํหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพื่อใหเกดิการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุน

การทํางานตามภารกจิของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

 3.6 การวเิคราะหขอมูลจากความคดิเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคดิเห็นจาก

ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย

ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

  3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ

แบงงานในพื้นที่นั้นจะมผีลตอการกําหนดอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางที่มากเกนิไป

จะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป

ในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน

ราชการนัน้ มคีวามเหมาะสมมากนอยเพยีงใด 

  3.6.2 เรื่องการเกษยีณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมขีาราชการ

สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับ

เกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงที่เหมาะสมขึ้น

ทดแทนตําแหนงที่จะเกษยีณอายุไป เปนตน 

  3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน

ราชการและผูที่เกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ 

อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปน

กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทยีบจํานวน

กรอบอัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ในเทศบาลตําบล ก และงานการเจาหนาที่ในเทศบาลตําบล ข ซึ่งมี

หนาที่รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะ

งานและปรมิาณงานแบบเดยีวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลงึกันได 

 3.8 ใหเทศบาลตําบลทานา มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ทุกคน โดยตองไดรับการ

พัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ  1 ครัง้ 

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน

กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนด     
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กรอบอัตรากําลังที่เปนระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนด

ตําแหนงที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยาง เชน การวิเคราะหตนทุน

คาใชจายแลว พบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนด

ตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่

กระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน 

และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็

นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดย

ไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะห

อัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการมีขอมูลเชิง

วิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่

เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทํา

ใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอื่นๆ เชน 

  -การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกดิการยอมรับไดมากกวาโดยเปรยีบเทยีบหากจะตอง

มกีารเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน     

  -การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ

นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถ

นําผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-

engineer) อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

  -การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน

ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพื่อรองรับภารกจิที่จะเพิ่ม/

ลดลง 
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  เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ของเทศบาลตําบลทานา มคีวามครบถวนและ

สามารถดําเนนิการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมปีระสทิธภิาพ   เทศบาลตําบลทานา จึงไดวเิคราะหถงึสภาพ

ปญหาในเขตพื้นที่ของเทศบาล วามปีญหาอะไรและความจําเปนพื้นฐานตลอดจนความตองการของ

ประชาชนในเขตพื้นที่ที่สําคัญ 

  สภาพปญหาและความจําเปนพื้นฐานของเทศบาลตําบลทานาแบงออกเปนดานตาง ๆ ได

ดังนี้ 

 1.ดานนโยบายเรงดวน 

  1.1 สรางศรัทธาใหกับประชาชน องคกรภาครัฐและเอกชน ตอเทศบาล โดยการทําใหเห็น

ถงึความจริงใจ จรงิจัง ที่จะแกปญหาตาง ๆ ดวยความโปรงใส 

  1.2 สรางความมสีวนรวม ใหการบรหิารจัดการ และการดําเนินกจิการตางๆ ของเทศบาล 

โดยยดึแนวทางในระบอบประชาธปิไตย 

 ๒.  ดานเศรษฐกจิ 

  ๒.๑  สงเสรมิแนวนโยบายเศรษฐกจิพอเพยีงตามพระราชดํารพิระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

  ๒.๒  สงเสรมิกลุมอาชีพในเขตเทศบาลและธุรกจิขนาดเล็ก (SME)  

  ๒.๓  สงเสรมิการทําอาชีพเสรมิ โดยสนับสนุนกลุมอาชีพตาง ๆ ในดานวิชาการ  

  ๒.๔  สงเสรมินโยบายประหยัดพลังงานทัง้ในองคกรภาครัฐ และครัวเรอืน 

 3.  ดานโครงสรางพื้นฐาน 

  ๑.๑ กอสราง ปรับปรุงถนน ใหพอเพยีงและมคีุณภาพในการสัญจร และขนสงผลผลติ

ทางการเกษตร 

  1.2 ขยายเขตไฟฟาใหมไีฟฟาใชทุกครัวเรอืน รวมทัง้การตดิไฟฟาตามสถานที่สาธารณะ 

  ๑.๓  สรางปรับปรุงแหลงน้ํา เพื่ออุปโภคบรโิภค และเพื่อการเกษตร โดยการขุดสระน้ํา 

บอน้ําดื่มและระบบประปา 

  ๑.๔ สรางปรับปรุง อาคารและสถานที่ สาธารณะใหพอเพยีง และมคีุณภาพ 

 4.  ดานสังคม 

  ๓.๑  สรางความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิของประชาชนและผูมาเยี่ยมเยอืน โดยการ

ประสานงานกับทางตํารวจ อปพร.เปนตน  

  ๓.๒  จัดสิ่งแวดลอมใหนาอยูอาศัย และมคีวามปลอดภัย  

  ๓.๓  ตอตานยาเสพตดิ โดยการรณรงคในเรื่องของโทษและภัยจัดการกฬีาเพื่อใหเยาวชน

และประชาชนไดรวมกจิกรรม  

  ๓.๔  เสรมิสรางสุขภาพของประชาชนใหแข็งแรง สดใสราเรงิ โดยการรวมประสานงานกับ

สถานอีนามัย อสม. โรงเรยีน  

๔. สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน 
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 5.  ดานสิ่งแวดลอม 

  ๔.๑  จัดภูมทิัศนในพื้นที่ สถานที่อยูอาศัย สถานที่สาธารณะ ใหนาอาศัยและนาใชงาน  

  ๔.๒  กําจัดขยะและสิ่งปฏกิูล โดยขยายงานบรหิาร กําจัดขยะใหทั่วถงึและมปีระสิทธภิาพ  

  ๔.๓  รักษาดูแล ปรับปรุงที่สาธารณะและทรัพยากรธรรมชาติ 

  ๔.๔ สรางความปลอดภัยในเรื่องมลภาวะโลกรอน 

  4.5 รณรงคแกปญหาภาวะโลกรอน 

 6.  ดานการศกึษา 

  ๕.๑  สนับสนุน การศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษาในเขตพื้นที่  

  ๕.๒  การพัฒนาเด็กกอนวัยเรยีน โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล  

  ๕.๓  สงเสริมการศกึษานอกโรงเรยีน  

 7.  ดานศาสนา และวัฒนธรรม 

  6.๑ สงเสรมิสนับสนุนกจิกรรมของทุกศาสนา 

  6.๒ รักษา สบืทอดประเพณ ีวัฒนธรรมอันดงีามของทองถิ่นและของชาต ิ 

  6.๓ สนับสนุนสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นใหมกีารอนุรักษไวตลอดไป  

  6.4 สงเสรมิศิลปะของทองถิ่น  

 8. ดานบรหิาร 

  8.๑ การสงเสรมิการปกครองระบอบประชาธปิไตย อนัมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข  

  8.๒ การบรหิารโดยความโปรงใสและเปนธรรมในเรื่องของโครงการและงบประมาณ  

  8.3 การใหบรกิารมีความสะดวกรวดเร็วและเทาเทยีม 

  8.4 ปองกันปราบปรามการทุจรติใหหมดไปจากองคกร เสริมสรางคุณธรรมจรยิธรรม

ของผูบรหิารและพนักงานเทศบาล 
  8.5 ประสานงานและสนับสนุนกลุมและองคกรตาง ๆ  ในพื้นที่ใหมบีทบาทมากขึ้น  

  8.6 สรางเสรมิความสามัคคแีละความสมานฉันทในองคกร และประชาชนในพื้นที ่

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลทานา 

วสิัยทัศน  “เทศบาลตําบลทานาเมอืงนาอยู มุงสูคุณภาพชีวติที่ด ีสงเสรมิวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น  
นอมนําทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง” 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลทานา ประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1   การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการใหบรกิารสูการบรหิารจัดการ 
                       ทีด่นีาอยูอยางยั่งยนื 
ยุทธศาสตรที่  2  การพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ยุทธศาสตรที่  3  การพัฒนาสงเสริมศลิปวัฒนธรรมทองถิ่นและงานประเพณทีองถิ่น   
ยุทธศาสตรที่  4  การพัฒนาสงเสริมใหประชาชนมคีวามสามัคคแีละมสีวนรวมทางความคดิและ     
                       การพัฒนาทองถิ่น 
ยุทธศาสตรที่  5 การพัฒนาสงเสรมิอาชีพและเศรษฐกจิในชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 
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เปาประสงค 

    1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน การคมนาคมขนสง ระบบสาธารณูปโภค         

สาธารณูปการใหไดมาตรฐาน มปีระสทิธภิาพเพยีงพอตอความตองการของประชาชนเพื่อรองรับและ

ตอบสนองการขยายตัวของเมอืง เศรษฐกจิของชุมชนและทองถิ่น 

2. การสราง และพัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่ด ีโดยการสรางระบบการบริหารจัดการองคกรและการ

บรกิารประชาชนอยางมคีุณภาพ 

3. การสงเสรมิ และสรางระบบการมสีวนรวมในการตัดสนิใจ การวางแผนพัฒนาการตรวจสอบเพื่อความ

โปรงใสในการพัฒนาและการบรหิารจัดการ 

4. การปรับปรุงสงเสรมิพัฒนาระบบการศกึษา เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวติที่ดขีองประชาชน 

5. การเสรมิสรางคุณภาพชีวติดานการสาธารณสุข การอนามัย และความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสิน 

6. การสบืสาน อนุรักษและพัฒนาศลิปะวัฒนธรรมประเพณอีันดงีามและภูมปิญญาทองถิ่น 

7. การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพของประชาชน ครอบครัว ใหมคีวามเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได 

โดยยดึหลักตามแนวทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง 

ตัวชี้วัด 

 ๑)  ประชาชนในเขตเทศบาลมแีหลงน้ําในการอุปโภคเพิ่มมากขึ้นรอยละ  ๕ 

 ๒)  ในเขตเทศบาลมโีครงสรางพื้นฐานใหประชาชนไดใชบรกิารรอยละ  ๘๐  

 ๓)  ประชาชนมคีวามรูมากขึ้นรอยละ ๙๐  และศลิปะวัฒนธรรมอันดยีังคงอยู 

๔)  ประชาชนในเขตเทศบาลรอยละ ๘๐ มคีวามรูและมสีวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยว 

ศาสนา – วัฒนธรรมประเพณแีละกฬีา   

 ๕)  ประชาชนมคีุณภาพชีวิตที่ดขีึ้นรอยละ  ๑๐  

 ๖)  ชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ ๕  และพึ่งตนเองไดมากขึ้น 

 ๗)  ชุมชนในเขตเทศบาลรอยละ  ๖๐  นาอยูอยางสงบสุข  

 ๘)  การบรกิารจัดการของเทศบาลมผีลการปฏบิัตงิานที่มปีระสทิธภิาพสูงรอยละ  ๖๐  

คาเปาหมาย 

 ๑)  ดานการไดรับบรกิารดานโครงสรางพื้นฐานใหมคีวามสะดวกและรวดเร็ว  

  ๒)  ประชาชนมคีวามรูและบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดงีาม    

๓)  ประชาชนมีศักยภาพมรีายไดเพยีงพอสามารถพึ่งตนเองได    

๔)  มลภาวะและสิ่งแวดลอมไมเปนพษิทําใหชุมชนนาอยูอยางสงบสุข   

๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดแีละมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
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กลยุทธ 

 ๑)  พัฒนาขุดลอก  คูคลองและจัดสรางแหลงน้ํา  สงวนและเก็บกักน้ําเพื่อการเกษตร  เพื่อการ

อุปโภคและบรโิภค  รวมทัง้วางโครงการเพื่อแกไขปญหาน้ําทวมและน้ําแลง 

๒)  สงเสรมิและพัฒนาระบบการศกึษา บุคลากรดานการศกึษา ครู  นักเรยีน  ใหเปนผูมคีุณภาพมี

ทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซยีน 

๓)  พัฒนา ปรับปรุงพันธุพืชและเมล็ดพันธุพชืที่ดมีคีุณภาพ สงเสรมิใหเกดิเกษตรอุตสาหกรรม 

ลดตนทุน  เพิ่มมูลคาผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลติผลใหมคีุณภาพ สงเสริมสนับสนุนการถนอม

และแปรรูปสนิคาทางการเกษตร สงเสรมิใหมีการเลี้ยงสัตวเศรษฐกจิ เพื่อการบริโภคเพื่อจําหนวยและเพื่อ

การอนุรักษ และเพิ่มชองทางตลาด 

๔)  สงเสริมชุมชนใหเขมแข็ง พัฒนาบทบาทของผูนําชุมชน  คณะกรรมการหมูบานและชุมชนให

พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวติของเด็ก  เยาวชน  สตรี  ผูสูงอายุ  ผูพกิาร  ผูดอยโอกาส  ประชาชน และ

คุมครองสทิธเิสรภีาพของประชาชน  พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในทองถิ่น   

๕)  ปองกันและแกไขปญหาการเสพ  การผลิตและการจําหนายยาเสพตดิในทุกระดับ 

๖)  ดําเนินการโครงการ เพื่อใหบรกิารประชาชน และรับทราบปญหา  อุปสรรค และความ

ตองการของประชาชนในพื้นที่ พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม) สงเสรมิ

สุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดับ ใหมสีุขภาพแข็งแรง  

๗)  สงเสรมิสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานใหสอดคลองกับความจําเปน

และความตองการของประชาชน กอสราง ปรับปรุงเสนทางการคมนาคมอยางทั่วถงึ 

๘)  พัฒนาฟนฟูและสงเสริมกจิกรรมดานศาสนา  ศลิปะวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนทองถิ่น

โคราช  โดยการอนุรักษสบืสานตอและเช่ือมโยงสูกจิกรรมการทองเที่ยว 

๙)  ปรับปรุงโครงสรางการบรหิารงาน  นําระบบสารสนเทศมาใชในการบรหิารงานภายในองคกร  

สนับสนุนบุคลากรในสังกัดใหไดรับการศกึษา อบรม การทําวจัิย เพิ่มพูนความรู 

๑๐)  เพิ่มประสทิธภิาพในการปฏบิัตริาชการ 

 ๑๑)  สงเสริม  สนับสนุนและรวมมอืกับสวนราชการ  หนวยงานตาง ๆ  ในการเตรยีมความพรอม

ในการปองกันภัย และการชวยเหลอืผูประสบภัย ตดิตั้งระบบกลองวงจรปดในเขตชุมชนและสถานที่สําคัญ 

สนับสนุนการฝกอบรมจัดตั้งและอบรมฟนฟูตํารวจบานและอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรอืน (อปพร.) 

และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจร 

 ๑๒)  พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้าํ ลุมน้ําลําคลองและปาไมใหมคีวาม

อุดมสมบูรณ สรางจติสํานึกเพื่อปองกันและแกไขปญหามลพษิและปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน จัดทํา

ระบบกําจัดขยะรวม และจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 

 

จุดยนืทางยุทธศาสตร 
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๑)  การพัฒนาชุมชนใหนาอยูมคีวามเขมแข็ง โดยไดรับบรกิารสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐานที่

จําเปนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกจิ  

๒)  การพัฒนาระบบการศึกษาและสงเสรมิศลิปะวัฒนธรรมทองถิ่น 

๓)  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 

๔)  การกําจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏกิูลและมลภาวะสิ่งแวดลอมที่มอียางยั่งยนื 

๕)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดแีละมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการองคกรและการใหบรกิารสูการบรหิารจัดการ 

ที่ดนีาอยูอยางยั่งยนื 

พันธกิจ : การสราง และพัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่ด ีโดยการสรางระบบการบรหิารจัดการองคกร

และการบรกิารประชาชนอยางมคีุณภาพ 

เปาประสงค : ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการองคกรใหมคีวามถูกตอง  รวดเร็ว  ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

1.  การบรกิารจัดการของเทศบาลมผีลการปฏบิัตงิานที่มปีระสิทธภิาพสูงรอยละ  ๖๐ 

กลยุทธและ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

1. แนวทางการพัฒนาใหทองถิ่นมีความเจริญกาวหนาเปนเมืองนาอยูอยางยั่งยืน การดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การสงเสริมการทองเที่ยว จํานวนการใหบริการ การบริหารจัดการ

องคกรที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การคุมครองดูแลและ

บํารุงรักษาแหลงน้ําตามธรรมชาต ิทรัพยากรปาไม และสัตวปา การสงเสรมิการทองเที่ยว  

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีความรูดานคุณธรรมจริยธรรม บุคลากรของ

หนวยงานมคีวามรูดานคุณธรรมจริยธรรม และนํามาใชในการปฏบิัตงิาน 

3. แนวทางการพัฒนาความรู ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร จํานวนบุคลากรของ

หนวยงานที่ไดรับการอบรมเพิ่มพูนความรูในการปฏบิัตงิาน มคีวามชํานาญในการปฏบิัตงิาน 

4. แนวทางการพัฒนาจัดหาวัสดุ อุปกรณที่ เอื้ออํานวยตอการทํางานของพนักงาน จํานวน

เครื่องมือ เครื่องใช เทคโนโลยีที่ทันสมัย ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและการ

ใหบรกิารประชาชนที่เพิ่มขึ้น 

  5. แนวทางการพัฒนาสถานที่ทํางาน สถานที่ทํางานมคีวามสะอาด มกีารเก็บสิ่งของเปนระเบยีบ  

6.แนวทางการพัฒนาการประชาสัมพันธกิจกรรมและผลการดําเนินงานขององคกร จํานวนของ

การรับรูขาวสารของประชาชนในเขตเทศบาลในการรับทราบถงึกจิกรรม ขอมูลขาวสารตางๆ ของเทศบาล 
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หนวยงานรับผดิชอบ 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กองประปา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่  4 ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ด ีสรางสังคมม่ันคงนาอยู 

2. ยทุธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวติ

อยางทั่วถงึและเปนธรรม 

 

2.ยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพชวีติของประชาชน 

พันธกิจ 

1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน การคมนาคมขนสง ระบบสาธารณูปโภค 

สาธารณูปการใหไดมาตรฐาน มปีระสทิธภิาพเพยีงพอตอความตองการของประชาชนเพื่อรองรับและ

ตอบสนองการขยายตัวของเมอืง เศรษฐกจิของชุมชนและทองถิ่น 

2. การปรับปรุงสงเสรมิพัฒนาระบบการศกึษา เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวติที่ดขีอง

ประชาชน 

3. การเสรมิสรางคุณภาพชีวติดานการสาธารณสุข การอนามัย และความปลอดภัยในชีวติและ

ทรัพยสนิ 

เปาประสงค 

1.การพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน การกอสราง ปรับปรุงบํารุงรักษา ถนน สะพาน  

เขื่อน ทางเทา ทอระบายน้ํา ระบบการคมนาคมสะดวก การจราจรตลอดทัง้ระบบการไฟฟาและน้ําประปา 

2. การสงเสรมิ และรวมพัฒนาการศกึษาแกประชาชน เยาวชน เด็ก ใหไดรับการศึกษาภาคบังคับ 

และการสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3. การสงเสรมิพัฒนาดานการสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว สงเสรมิใหประชาชนชวยกัน

รักษาความสะอาด การกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏกิูล น้ําเสยี การดูแลคุมครองและสงเคราะหผูสูงอายุ 

เสรมิสรางคุณภาพชีวติที่จําเปนตอความอยูรอดขัน้พื้นฐานของประชาชน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม การปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิของประชาชน 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

1. ประชาชนในเขตเทศบาลมแีหลงน้ําในการอุปโภคเพิ่มมากขึ้นรอยละ  ๕ 

2. ในเขตเทศบาลมโีครงสรางพื้นฐานใหประชาชนไดใชบรกิารรอยละ  ๘๐ 

3. ประชาชนมคีุณภาพชีวติที่ดขีึ้นรอยละ  ๑๐  
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กลยุทธและ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

 1.แนวทางการพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน บํารุงรักษาถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ํา 

เขื่อน ระบบจราจร ไฟฟาสาธารณะและประปา จํานวนถนนที่เพิ่มขึ้นและไดรับการบํารุงรักษา  จํานวน

สาธารณูปโภค สาธารณูปการที่เพิ่มขึ้นและไดรับการบํารุงรักษา 

 2.แนวทางการพัฒนาการสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาความสะอาด การ

กําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏกิูลและน้ําเสยี รอยละที่ เพิ่มขึ้นของจํานวนประชาชนที่ได รับการสงเสริมให

ความรูเสรมิสรางคุณภาพชีวติ การอนามัยครอบครัว การรักษาความสะอาด 

 3.แนวทางการพัฒนาการสังคมสงเคราะห รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนเด็ก  สตรี  คนชรา 

ผูดอยโอกาส  คนพกิารและผูปวยเอดส ทีไ่ดรับการสงเคราะห 

 4.แนวทางการพัฒนาและสงเสรมิการศกึษา รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนักเรียนที่ไดรับการ

สงเสรมิ จัดการคุณภาพการศกึษา 

 5.แนวทางการปองกัน รักษาความสงบเรียบรอย การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การ

ปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิของประชาชน รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนประชาชนที่

ไดรับความปลอดภัยในการดําเนนิการปองกันบรรเทาสาธารณภัยและการแกไขปญหายาเสพตดิ   

หนวยงานรับผดิชอบ 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กองประปา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ความเชื่อมโยง 

 1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่  4 ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ด ีสรางสังคมม่ันคงนาอยู 

 2. ยทุธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวติ

อยางทั่วถึงและเปนธรรม 

 

3. ยุทธศาสตร การพัฒนาสงเสรมิศิลปะวัฒนธรรมทองถ่ิน และงานประเพณีทองถ่ิน 

พันธกจิ 

 1.การสบืสาน อนุรักษและพัฒนาศลิปวัฒนธรรมประเพณอีันดงีามและภูมปิญญาทองถิ่น 

เปาประสงค 

 1.การสงเสริมใหประชาชน อนุรักษ สบืสาน ประเพณทีองถิ่น ภูมปิญญาทองถิ่น ใหอยูคูกับ

ประชาชน รวมสบืทอดงานประเพณ ีวันสําคญัทางศาสนาอยางรูคุณคา 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

 1. ประชาชนมคีวามรูมากขึ้นรอยละ ๙๐  และศลิปวัฒนธรรมอันดยีังคงอยู 

 2. ประชาชนในเขตเทศบาลรอยละ ๘๐ มคีวามรูและมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยว 

ศาสนา – วัฒนธรรมประเพณแีละกฬีา   
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กลยุทธและ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

 1. แนวทางการอนุรักษ สืบสาน และบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น รอยละที่เพิ่มขึ้นของ

จํานวนประชาชนที่เขารวมกจิกรรมสงเสริมประเพณ ีและวัฒนธรรมทองถิ่น 

 2.แนวทางการสงเสรมิสนับสนุนกจิกรรมทางพระพุทธศาสนา และวันสําคัญตางๆ 

 3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนประชาชนที่เขารวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและวันสําคัญ

ตางๆ 

หนวยงานรับผดิชอบ 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กองประปา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ความเชื่อมโยง 

 1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่  4 ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ด ีสรางสังคมม่ันคงนาอยู  

 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวติ

อยางทั่วถงึและเปนธรรม 

 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาสงเสรมิใหประชาชนมีความสามัคคีและมสีวนรวมทางความคิดและการ

พัฒนาทองถ่ิน 

พันธกิจ 

 1. การสงเสรมิ และสรางระบบการมสีวนรวมในการตัดสนิใจ การวางแผนพัฒนาการ

ตรวจสอบเพื่อความโปรงใสในการพัฒนาและการบรหิารจัดการ 

เปาประสงค 

การสงเสรมิใหประชาชนมสีวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น เปดโอกาสใหรวมแสดงความคดิเห็น  

สงเสรมิใหประชาชนรูรักสามัคค ีรวมมอื รวมใจ มีสวนรวมในการตรวจสอบและพัฒนาการวางแผนการ

พัฒนา 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

 1. ประชาชนมสีวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นรอยละ 60 

 2. ประชาชนมคีวามรักสามัคคี รวมมอื รวมใจ และมสีวนรวมในการตรวจสอบและวาง

แผนการพัฒนาเพิ่มขึ้น รอยละ 60 
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กลยุทธและ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

 1.แนวทางการพัฒนาสงเสริมใหประชาชนรูรักสามัคคี ประชาชนมีความรักความสามัคคี ใน

ชุมชน 

 2.แนวทางการสงเสรมิใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 

 3. ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น มีสวนรวมในการเสนอแผนงาน การติดตาม 

ตรวจสอบผลการดําเนนิงานของเทศบาล 

หนวยงานรับผดิชอบ 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กองประปา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ความเชื่อมโยง 

 1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่  4  ยกระดับคุณภาพชีวติที่ด ีสรางสังคมม่ันคงนาอยู 

 2. ยทุธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิต

อยางทั่วถงึและเปนธรรม 

 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาสงเสรมิอาชพีและเศรษฐกจิในชุมชนตามแนวทฤษฎเีศรษฐกิจพอเพยีง 

พันธกิจ 

 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของประชาชน ครอบครัว ใหมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพา

ตนเองได โดยยดึหลักตามแนวทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง 

เปาประสงค 

 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของประชาชน ครอบครัว ใหมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพา

ตนเองได โดยยดึหลักตามแนวทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

 1.พื้นที่การเกษตรมนี้ําพอเพยีงรอยละ 60 

 2.การแปรรูปสนิคาการเกษตรเพิ่มขึ้นรอยละ 60 

 

กลยุทธและ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

 1.แนวทางการพัฒนาอาชีพ จัดหาอาชีพเสริมและเพิ่มรายได รายไดของประชาชนในเขต
เทศบาลที่เพิ่มขึ้น 
 2.แนวทางพัฒนาสงเสรมิพัฒนาสนิคา OTOP มูลคาของสินคา OTOP มีราคาเพิ่มขึ้น มี
การรวบรวมเปนศูนยแสดงสนิคา OTOP 
 3.แนวทางการสงเสรมิกลุมอาชีพตาง ๆ จํานวนกลุมอาชีพที่ไดรับการสนับสนุนสงเสริม
การประกอบอาชีพ 
 4.แนวทางสงเสรมิอาชีพการเกษตรในชุมชน เกษตรกรมรีายไดที่เพิ่มขึ้น มอีาชีพเสรมิ 
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หนวยงานรับผดิชอบ 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กองประปา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่  2 สรางเสริมระบบการผลติ การบรโิภค การคา การบรหิารจัดการ 

ดานการเกษตรอยางเปนระบบที่ยั่งยนื 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาและเพิ่มมูลคา 

ผลผลติทางการเกษตร 

การวเิคราะหเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

การวเิคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ปจจัยและสถานการณเปลี่ยนแปลงที่มผีลตอการพัฒนาเทศบาลตําบลทานา  ไดมาจากการวเิคราะห

ปญหาและความตองการของประชาชน  และการวเิคราะหองคกร โดยใชเทคนคิ SWOT Analysis   ดังนี้  

การวเิคราะหศักยภาพเพื่อประเมนิสถานการณ การพัฒนาของเทศบาลตําบลทานาในปจจุบัน (ปจจุบัน 

เทศบาลฯ มศัีกยภาพการพัฒนาอยูที่จุดไหน โดยมกีารพจิารณาไดจากภายในและภายนอก) 

การวเิคราะหจุดแข็ง 

จุดแข็งภายในองคกร และ ในเทศบาล Strength = S เปนการพิจารณาปจจัยในเทศบาลตําบลทานา โดย

ประเมินขอไดเปรียบหรือจุดเดนของทรัพยากรทางการบริหาร การพัฒนาเทศบาลคาดวาจะสนับสนุนให

การดําเนนิงานบรรลุผลสําเร็จ ไดแก 

- ทรัพยากรดนิมคีวามอุดมสมบูรณตามธรรมชาติ 

- ทรัพยากรน้ํามคีวามอุดมสมบูรณ โดยเฉพาะแหลงน้ําจดื 

- การใชประโยชนจากที่ดนิไมแออัด 

- ประชาชนยังมวีถิคีวามเปนอยูที่เรยีบงาย 

- ในพื้นที่ไมมเีหตุการณที่รุนแรง ไมมคีดี หรอืขอมูลอาชญากรรม 

- ประชาชนมปีระเพณแีละวัฒนธรรมทองถิ่นที่เปนอัตลักษณ 

- ครัวเรอืนมรีายไดและฐานะความเปนอยูสวนใหญในระดับปานกลาง  

- การบรหิารจัดการยึดหลักธรรมาภบิาล 

- มกีารจัดโครงสรางภายในที่เหมาะสมสอดคลองกบัภารกจิ 

- มกีารแบงงาน/มอบหมายหนาที่รับผิดชอบ 
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การวเิคราะหจุดออน 

การวเิคราะหจุดออน (Weakness = W) เปนการพจิารณาปจจัยภายในองคกร และภายในเขตเทศบาล โดย

การประเมนิขอเสยีเปรยีบหรอืจุดดอยของทรัพยากรทางการบรหิาร การพัฒนาเทศบาล ซึ่งเปนปญหา

อุปสรรคที่ขัดขวางมิใหดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ ไดแก 

- บุคคลากรในองคกรขาดความรู ความเขาใจดานเทคโนโลย ีและบทบาทหนาที่ของตนในการ

ปฏบิัตงิาน 

- บุคลากรมกีารปฏบิัตหินาที่ซับซอนหลายหนาที่ บางหนาที่ก็ขาดผูปฏบิัติงาน 

- ประชาชนมสีวนรวมในการทํากจิกรรม และการพัฒนาไมมากเทาที่ควร 

- พื้นผิวจราจรไมสะดวก ถนนสายหลักแคบ 

- ประชาชนสรางบานเรอืนตดิกันมาก ไมมกีารปฏบิัตติามหลักการวางผังเมอืง 

- ประชาชนยังขาดความสามัคค ีแตกแยกในชุมชน 

- ขาดการจัดระเบยีบของเมือง ขาดการบังคับใชผังเมอืงอยางเครงครัด 

ปจจัยภายนอก (การวเิคราะหโอกาส/อุปสรรค) 

โอกาส  (Opportunity = O)   

เปนการวเิคราะหพจิารณาถงึปจจัยภายนอกเทศบาลตําบลทานา โดยการประเมนิโอกาสหรอืเงื่อนไขคาด

วาจะอํานวยตอการบรหิารการพัฒนาเทศบาลฯ ไดบรรลุผลสําเร็จในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

เทคโนโลยแีละอื่น ๆได คอื  

- ที่ตัง้ของเทศบาลตั้งอยูจุดศูนยกลางของอําเภอกะปง มีหนวยงานตางๆมากมาย ทําใหเหมาะ

แกการทํามาคาขายของประชาชน และการตดิตอราชการ 

- การคมนาคมที่สะดวก มกีารตัดถนนเช่ือมทางสาย 4090 เขตเทศบาลทานาทะลุขาง

โรงพยาบาลกะปงชัยพัฒน 

- มทีุเรยีนที่ขึ้นช่ือของจังหวัดพังงา คอืทุเรยีนสารกิา ชวยเพิ่มรายไดแกเกษตรกร 

การวเิคราะหอุปสรรค  (Threat = T)   

เปนการพจิารณาปจจัยภายนอกเทศบาล โดยการประเมนิภาวะคุกคามหรอืเงื่อนไขที่เปนขอจํากัดตอการ

บรหิารพัฒนาเทศบาลฯ บรรลุผลสําเร็จ ในดานเศรษฐกจิสังคม การเมอืง เทคโนโลย ีไดแก  

- ภาระหนาที่เพิ่มมากขึ้น แตบุคลากรมนีอยและมคีวามรูในการปฏบิัตหินาที่ งานที่ไดรับการ

ถายโอนจํากัด 

- การไดรับจัดสรรงบประมาณที่นอยลงและระยะเวลาการเบกิจายไมเหมาะสมกับเวลาการ

ดําเนนิการ       

- กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับมกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

- ไมไดรับความสนใจดานการทองเที่ยวจากสวนกลาง 
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การประเมนิสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกที่เกี่ยวของ  

 -โอกาส  (Opportunity = O)   

 1.  มกีารใหความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น   

 2.  ไดรับความชวยเหลอืจากองคกรตางๆ 

 3. นโยบายการกระจายอํานาจเปนสาเหตุใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับบทบาท  

ภารกจิ  หนาที่ และพัฒนาระบบบรหิารงานของทองถิ่นใหมคีวามเขมแข็งและมรีะบบบรหิารจัดการที่ดี 

 4.  พระราชบัญญัตกิําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น  พ.ศ.  2542  กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมอีํานาจหนาที่ในการจัดระบบบรกิาร

สาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถิ่น  โดยที่หนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมภิาค

สงเสรมิและสนับสนุนการถายโอนภารกจิใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 5. รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถิ่นมบีทบาทในการอนุรักษ  ฟนฟู เผยแพร  และถายทอด

วัฒนธรรม ประเพณี  และภูมปิญญาทองถิ่นมากขึ้น 

 -อุปสรรค  (Threat = T) 

 1.  สภาวการณทางเศรษฐกจิในระดับประเทศ  ในระดับภูมภิาคสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 

 2.  เกดิปญหาภัยแลงยาวนาน  ทําใหขาดแคลนน้ําอุปโภค – บรโิภค ในชวงฤดูแลงและ ฝนจะ

ตกหนักในชวงฤดูฝนทําใหเกดิปญหาอุทกภัย  ดินโคลนถลม 

 3 .ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ  ทําใหประชาชนในทองถิ่นลมืรากฐานทาง

วัฒนธรรมที่มีอยู  และหันไปนยิมวัฒนธรรมการบรโิภคมากขึ้น 

 4.  มปีญหาสุขภาพ  ปญหายาเสพตดิ  ปญหาอาชญากรรม  เพิ่มขึ้น 

 5. วกิฤตโิลกรอน ทําใหสภาพภูมอิากาศเปลี่ยนแปลงไป สงผลกระทบตอการดํารงชีวติและ

การประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมที่ตองพึ่งธรรมชาติ 

 6. สภาวะการณทางการเมืองที่ไมม่ันคง นโยบายรัฐบาลที่ไมมคีวามตอเนื่องสงผลตอการ

บรหิารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

การนําแผนพัฒนาไปสูการปฏบิัตแิละการตดิตามประเมนิผล 

 เมื่อเทศบาลตําบลทานา ประกาศใชแผนพัฒนาที่อนุมัติแลว  รวมทัง้แจงสภาทองถิ่น 

คณะกรรมการบรหิารงานจังหวัดแบบบูรณาการ องคการบรหิารสวนจังหวัด อําเภอ หนวยงานที่เกี่ยวของ 

และประกาศใหประชาชนในทองถิ่นทราบโดยทั่วกัน และใชเปนกรอบในการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณรายจายเพิ่มเตมิ รวมทัง้มกีารวางแนวทางเพื่อใหมกีารปฏบิัติใหบรรลุวัตถุประสงค 

และจัดทําแผนการดําเนนิงาน 
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การตดิตามและประเมนิผล 

  เพื่อใหทราบแนวทางและกลไกในการตดิตาม และประเมนิผลการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาอันจะเปนประโยชนตอการจัดทําแผนพัฒนาสี่ปในปตอๆ ไป และเปนการสรางแนว

ทางการมสีวนรวมในทองถิ่นซึ่งประกอบดวย 

1. การกําหนดองคกรที่รับผิดชอบในการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนา ตามระเบยีบ

กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 ขอ 28 

2. กําหนดวธิกีารตดิตามและประเมนิผล โดยการกําหนดรูปแบบขัน้ตอนที่จะใชในการตดิตามและ

ประเมนิผล เพื่อตรวจสอบวาไดดําเนนิการนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏบิัตติามเปาหมาย 

ภายใตระยะเวลาที่กําหนดไวหรอืไม โดยทําการเปรยีบเทยีบกับเปาหมายที่ตัง้ไวมขีั้นตอนดังนี้ 

 2.1 ใหทุกหนวยงานดําเนนิการจัดทําแผนการดําเนนิงานตามโครงการ/กจิกรรม ที่หนวยงาน

รับผิดชอบ 

 2.2 ใหทุกหนวยงานจัดทําผลการดําเนนิงานตามโครงการ/กจิกรรม ที่หนวยงานรับผิดชอบ

พรอมรายงานช้ีแจงปญหาอุปสรรค ใหผูบังคับบัญชาทราบ 

 2.3 ใหทุกหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กจิกรรม และคณะกรรมการการตดิตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น สรุปผลการนําแผนไปปฏบิัต ิดังนี้ 

  2.3.1 มผีลงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาหรอืไม 

  2.3.2 สามารถแกปญหาความตองการไดหรือไม 

  2.3.3 ผลการดําเนนิงานมีปญหาอุปสรรคอยางไร 

  2.3.4 ประชาชนไดประโยชนมากนอยเพยีงใด 

ประเมนิผลการดําเนนิโครงการ/กจิกรรมใหผูบรหิาร คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น สภาเทศบาล และแจง

ใหประชาคมทองถิ่นทราบตามลําดับ 

3. การกําหนดหวงระยะเวลาในการตดิตามและประเมินผล 

ประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบโดยทั่วกัน ปละหนึ่งครัง้

ภายในเดอืนธันวาคมของทุกป และปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสบิวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                       
 
 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาลตําบลทานา                                                                                                                                                                                    
ประจําปงบประมาณ 2564-2566 

19 

สรุปสภาพปญหา ความตองการของประชาชน 

รายการ ปญหาในเขตพื้นที่ ความตองการของประชาชน 

๑. ดานโครงสรางพื้นฐาน - เขตเมอืงเริ่มขยายตัวอยาง
รวดเร็ว 
- การสาธารณูปโภคยังไม
เพยีงพอ 
- พื้นที่สวนใหญยังไมไดรับการ
พัฒนา 

- วางแผนรองรับการขยายตัวของเมอืง 
- ปรับปรุง และพัฒนาการ
สาธารณูปโภคใหมปีระสทิธิภาพ และ
เพยีงพอตอความตองการ 
- มกีารวางผังเมอืง  เพื่อพัฒนาพื้นที่
ตางๆ  ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

๒. ดานเศรษฐกจิ - ปญหามลภาวะน้ํามันแพง 
- ประชาชนมีรายไดนอย 

- จัดใหมพีื้นที่สเีขยีว  และ
สวนสาธารณะ 
-  สงเสรมิอุตสาหกรรมในครัวเรอืนและ
ธุรกจิขนาดเล็ก หรอืกลุมอาชีพ 

๓. ดานสังคม - ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสนินอย 
- ไมมีผูนําประชาคม  ประชาคม
รวมตัวกันอยางหลวมๆ 

- เพิ่มการตรวจตรา  ดูแล  ความ
ปลอดภัยใหมากขึ้น 
- จัดตั้งประชาคม  และจัดกจิกรรมตางๆ  
สรางความสามัคคี 

๔. ดานสาธารณสุข - ประชาชนยังมปีญหาดาน
สุขภาพ 
- ขาดแคลนบุคลากรในการ 
สงเสรมิสุขภาพ 

- สงเสริมความรู  ความเขาใจ  ในการ
ดูแลสุขภาพ 
- จัดอบรมดานความรู  สงเสรมิสุขภาพ
ใหแกผูนําชุมชน 

๕. ดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

- ยังไมมพีื้นที่สเีขยีว  หรือ
สวนสาธารณะ 
- ประชาชนยังขาดจิตสํานกึใน
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

- วางผังเมอืงเพิ่มพื้นที่สเีขยีว  และจัดให
มสีวนสาธารณะใหประชาชนไดพักผอน
หยอนใจ 
- สรางจติสํานกึในการอนุรักษธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
- จัดกจิกรรม  สงเสริมการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ และสิ่งแวดลอม 

๖.ดานการเมอืงและการ
บรหิาร 

-ประชาชนยังไมเขาใจถงึการมี
สวนรวมดานการเมอืงการ
บรหิาร 

-สงเสรมิใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
ประชาธปิไตย 
-จัดกจิกรรมเพื่อเสรมิสรางการมสีวน
รวมของประชนชน 
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 ๕.๑  ดานโครงสรางพื้นฐาน  มภีารกจิที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) การจัดใหมีและบํารุงทางน้ําและทางบก 

   (๒) การสาธารณูปการ 

  (๓) การควบคุมอาคาร 

  (๔) การจัดใหมกีารบํารุงทางระบายน้ํา 

  (๕) การจัดใหมนี้ําสะอาดหรอืการประปา 

  (๖) การจัดใหมีตลาด   

  (๗) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวธิอีื่น 

  (๘) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวน 

               ทองถิ่นอื่น 

  (๙) การขนสงมวลชนและการวนิาศกรรมจราจร 
 

 ๕.๒  ดานสงเสรมิคุณภาพชวีติ มภีารกจิท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) การปองกันและการควบคุมโรคตดิตอ 

  (๒) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก  สตร ี คนชราและผูดอยโอกาส 

  (๓) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดนิ และที่สาธารณะ 

  (๔) การจัดใหมสีุสานและฌาปนสถาน 

  (๕) การจัดใหมโีรงฆาสัตว 

  (๖) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา  การพักผอนหยอยใจ สวนสาธารณะ  

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

  (๗) การบํารุงและสงเสรมิการทํามาหากนิของราษฎร 
 

 ๕.๓ ดานการจัดระเบยีบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรยีบรอย  มภีารกิจที่

เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) การสงเสรมิประชาธปิไตย  ความเสมอภาค และสิทธเิสรภีาพของประชาชน 

  (๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  (๓) การจัดใหมรีะบบรักษาความสงบเรยีบรอย 

  (๔) การรักษาความสงบเรยีบรอยและศลีธรรมอันดขีองประชาชนในเขตเทศบาล 

  (๕) การจัดวางผังเมอืง 

๕.  ภารกจิ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลทานา 
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 ๕.๔ ดานการวางแผน  การสงเสรมิการลงทุน  พาณิชกรรมและการทองเที่ยวมภีารกจิ

ท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น และประสานแผนการจัดทําแผนการ

พัฒนา 

  (๒) การสงเสรมิ  การฝก  และการประกอบอาชีพ 

  (๓) การสงเสริมการทองเที่ยว 

  (๔) การพาณิชย  การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือ

รวมกับบุคคลอื่นหรอืจากสหการ 

 ๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มี

ภารกจิท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) การคุมครอง  ดูแลและบํารุงรักษาปาไม  ที่ดนิ  ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

  (๒) การจัดตัง้และการดูแลระบบบําบัดน้ําเสยีรวม 

  (๓) การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 

  (๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพษิตางๆ 

(๕) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
 ๕.๖ ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารตีประเพณี และภูมปิญญาทองถ่ินมภีารกิจ

ท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) การจัดการศกึษา 

  (๒) บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณ ี ภูมปิญญาทองถิ่น  และวัฒนธรรมอันดขีองทองถิ่น 

  (๓) การสงเสริมการกฬีา  จารตีประเพณี   และวัฒนธรรมอันดงีามของทองถิ่น 

  (๔) การศกึษา  การทํานุบํารุงศาสนา  และการสงเสรมิวัฒนธรรม 
 

 ๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มภีารกจิท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น  

สนับสนุนหรอืชวยเหลอืสวนราชการหรอืองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น 

  (๒) ประสานและใหความรวมมอืในการปฏบิัตหินาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 

  (๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 

  (๔) การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ  หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ หรือองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
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 ภารกจิหลัก 

(๑) การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 

(๒) การฟนฟูวัฒนธรรม  บํารุงรักษา และสงเสรมิงานประเพณทีองถิ่น 

(๓) การพัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชน 

(๔) การสงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น 

(๕) การสงเสรมิงานดานการกฬีา  และกจิกรรมสงเสริมสุขภาพ 
 

 ภารกจิรอง 

(๑) การสนับสนุนและสงเสรมิอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 

(๒) การพัฒนาและปรับปรุงแหงทองเที่ยว 

(๓) การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

(๔) การพัฒนาการเมืองและการบรหิาร 

 

 

 

 เทศบาลตําบลทานา  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 6 สวน ไดแก       

สํานักปลัดเทศบาล   กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กองการศึกษา  กองการ

ประปา  และกําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น  ๒๓  อัตรา  แตเนื่องจากเทศบาลตําบลทานา  มี

ภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นมาก  และมีความตองการใชบุคลากรที่มีความชํานาญหรือเช่ียวชาญ

เฉพาะดานในการปฏิบัติหนาที่และภารกิจ  ดังนั้น  จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบ

อัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาที่ เพื่อที่จะใหสามารถแกไขปญหาของเทศบาลตําบล 

ทานาไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 

 

 

 

 

 
 

๖. ภารกจิหลกัและภารกจิรอง 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกาํหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัรากาํลงั 
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๘.๑  ตารางเปรยีบเทยีบโครงสรางแผนอัตรากําลังปจจุบันกับโครงสรางตามแผนอัดรากําลังใหม 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
 

๑.สํานักปลัดเทศบาล 
 

๑.สํานักปลัดเทศบาล 
 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจาหนาท่ี 
1.3 งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
๑.๖ งานนิติการ 
๑.๗ งานประชาสัมพันธ 
๑.๘ งานพัฒนาชุมชน 
๑.๙ งานจัดทํางบประมาณ 

๑.๑ งานธุรการ 

๑.๒ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑.๓ งานทะเบียนราษฎร 

๑.๔ งานวเิคราะหนโยบายและแผน 

๑.๕ งานการเจาหนาท่ี 

๑.๖ งานนิติการ 

๑.๗ งานประชาสัมพันธ 

๑.๘ งานพัฒนาชุมชน 

 

๒. กองคลัง ๒. กองคลัง  

๒.๑ งานธุรการ 

๒.๒ งานการเงนิและบัญชี 

๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

๒.๔งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 

๒.๕ งานพัสดุและทรัพยสนิ 

๒.๖ งานจัดทํางบประมาณ 

๒.๗ งานทะเบียนพาณชิย 

๒.๑ งานบริหารงานคลัง 

-งานธุรการ 

-งานรับจดทะเบียนพาณชิย 

๒.๒ งานการเงนิและบัญชี 

-งานการเงนิและบัญชี 

-งานรับ เบิก จายเงนิ 

-งานเก็บรักษาเงนิ สถติกิารคลัง 

-งานทะเบียนควบคุมการเบิกจายเงนิ 

-งานงบการเงนิและงบทดรอง 

-งานแสดงฐานะทางการเงนิ 

๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

-งานพัฒนาและควบคุมเรงรัดรายได 

-งานจัดเก็บรายได และผลประโยชน 

-งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

2.4 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 

-งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 

-งานตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 

๒.4 งานพัสดุและทรัพยสนิ 

-งานพัสดุ 

-งานทะเบียนทรัพยสนิ 

 

 

 

 

 

๘. โครงสร้างการกาํหนดส่วนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

 ๒. กองคลัง (ตอ)  

 -งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

-งานจัดซื้อจัดจาง 

-งานจัดทําทะเบียนพัสดุ จําหนายวัสดุ 

 

๓. กองชาง ๓.กองชาง  

๓.๑ งานธุรการ 

๓.๒ งานสาธารณูปโภค 

๓.๓ งานวศิวกรรม 

๓.๔ งานสํารวจและออกแบบ 

๓.๕ งานควบคุมอาคารและผังเมอืง 

๓.๖ งานสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ 

๓.๗ งานสวนสาธารณะ 

๓.๑ งานธุรการ 

๓.๒ งานสาธารณูปโภค 

๓.๓ งานวศิวกรรม 

๓.๔ งานสํารวจและออกแบบ 

๓.๕ งานควบคุมอาคารและผังเมอืง 

๓.๖ งานสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ 

๓.๗ งานสวนสาธารณะ 

 

 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

๔.๑ งานธุรการ 

๔.๒ งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดลอม 

๔.๓ งานรักษาความสะอาด 

๔.๔ งานควบคุมและปองกันโรคติดตอ 

๔.๕ งานสงเสริมสุขภาพ 

๔.๖  งานสัตวแพทย 

๔.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
-งานธุรการ 
-งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
-งานควบคุมการประกอบการคาท่ีนา
รังเกยีจ 
-งานควบคุมแกไขเหตุรําคาญและมลภาวะ 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานบํารุงรักษา ดูแลความสะอาด  
การกําจัดสิ่งปฏกิูล ขยะมูลฝอย 

๔.๒ งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

-งานเผยแพรและฝกอบรม 

-งานสงเสริมสุขภาพ 

๔.๓ งานควบคุมและจัดการควบคุม-

สิ่งแวดลอม 

-งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

-งานปองกันโรคติดเชื้อหรืออันตราย หรือ

เหตุรําคาญจากสัตว 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัใหม หมายเหตุ 

 ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (ตอ)  

 ๔.๔ งานบริการสาธารณสุข 

-งานศูนยบริการสาธารณสุข 

-งานวางแผนควบคุมการปฏบัิตงิานและ

ประเมนิผลตามแผนโครงการฯ 

-งานการจัดใหมกีารรักษาพยาบาลผูปวยให

สอดคลองกับคําส่ังทางการแพทย 

-งานเผยแพร อบรมทางวชิาการ 

-งานสนับสนุนแพทยเกี่ยวกบัการตรวจ

วนิิจฉัยและใหบริการรักษาพยาบาล 

 

๕. กองการศึกษา ๕. กองการศึกษา  

๕.๑ งานธุรการ 

๕.๒ งานศูนยเด็กเล็กกอนเกณฑ 

๕.๓ งานสงเสริมและพัฒนาการศึกษา 

๕.๔ งานวัฒนธรรมและประเพณทีองถิ่น 

๕.๑ งานบริหารการศึกษา 

๕.๒ งานศูนยเด็กเล็กกอนเกณฑ 

๕.๓ งานสงเสริมและพัฒนาการศึกษา 

๕.๔ งานวัฒนธรรมและประเพณทีองถิ่น 

๕.๕ งานสงเสริมการทองเท่ียวและกฬีา 

 

๖. กองการประปา ๖. กองการประปา  

๖.๑ งานธุรการ 

๖.๒ งานการเงินและบัญชี 

๖.๓ งานจัดเก็บรายไดและหน้ีสนิคงคาง 

๖.๔ งานการผลติและบริการ 

๖.๕ งานเคร่ืองจักรกลและซอมบํารุง 

๖.๑ งานธุรการ 

๖.๒ งานการเงนิและบัญชี 

๖.๓ งานจัดเก็บรายไดและหน้ีสนิคงคาง 

๖.๔ งานการผลติและบริการ 

๖.๕ งานเคร่ืองจักรกลและซอมบํารุง 

อยูระหวางดําเนิน-

การเสนอขอยุบ

เลกิสวนราชการ  

 

8.2 การวเิคราะหการกําหนดตําแหนง       

 วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ของเทศบาลตําบลทานา 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกรการวิเคราะห  
SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค
ขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคลื่อน ไมยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออน
ท่ีตองปรับรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแลวลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้ 
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1. ปจจัยภายใน ไดแก 
1.1 S หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม

ภายในองคกร เชน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการ
กําหนดกลยุทธ 

1.2 W หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิด
จากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 
 

2. ปจจัยภายนอก ไดแก 
2.1 O หมายถึง โอกาส เปนผลมาจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือ

สงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และ
ใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T หมายถึง เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับ      
กลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลทานา  (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง S  
1.มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีเทศบาล และพ้ืนท่ีใกลเคียง 
2.มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ป เปนวัยทํางาน 
3.เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวรูพ้ืนท่ีโดย
ใชความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W  
1.พนักงานบางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจ
ของเทศบาล 
2.ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิ้น 
4.พนักงานบางสวนใหความสําคัญกับธุระสวนตัว
มากกวาธุระในงานราชการ 

โอกาส O  
1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายข้ึน 
2.ชุมชนยังมีความคาดหวังและเชื่อม่ันในตัวผูบริหาร
และสมาชิกสภาเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด T  
1.สวนมากมีเงินเดือน รายไดไมเพียงพอ 
2.ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก
ของงาน 
3.ภาระหนาท่ีเพ่ิมมากข้ึนแตบุคลากรมีนอยและมี
ความรูในการปฏิบัติหนาท่ี งานท่ีไดรับการถายโอน
จํากัด 
4.บุคลากรบางสวนไมตองการรับภาระงานท่ี
นอกเหนือจากงานในหนาท่ีของตน 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของ เทศบาลตําบลทานา  (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง S  

1.บุคลากรมคีวามรักถิ่นไมตองการยาย 

2.การเดนิทางสะดวกทํางานเกนิเวลาได 

3.ชุมชนยังมคีวามคาดหวังในตัวผูบรหิารและการ

ทํางานของสมาชิกสภาเทศบาลในฐานตัวแทน 

4.มกีารสงเสรมิการศกึษาและฝกอบรมบุคลากร 

5.ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสรมิ

ความกาวหนาของบุคลากรภายในองคกรอยาง

เสมอกัน 

6.สงเสรมิใหมกีารนําความรูและทักษะใหมๆ ที่ได

จากการศกึษาและฝกอบรมมาใชในการปฏบิัตงิาน 

จุดออน W  

1.ขาดบุคลากรที่มคีวามรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2.ปญหามากทําใหหลายสายงานมบีุคลากรไม

เพยีงพอหรอืไมมี 

3.บุคลากรมกีารปฏบิัตหินาที่ซับซอนหลายหนาที่ 

บางหนาที่ก็ขาดผูนําที่มคีวามรูความสามารถใน

งานเฉพาะทางนัน้ ๆ 

4.อาคารสํานักงานคับแคบ 

 

 
โอกาส O  
1.ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาพ้ืนท่ี 
2.มีความคุนเคยกันทุกคน 
3.บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตเทศบาลทําใหรูสภาพ
พ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

 

ขอจํากัด T  
1.มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธแบบ
เครือญาติในชุมชน การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมัก
กระทบญาติพ่ีนอง 
2.ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในหลายสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางานได
ครอบคุลมภารกิจของ เทศบาล 

 

  

 เทศบาลตําบลทานา วิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะดําเนินการใน

แตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ

มเีทาใด เพือ่นํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจัด

ใหเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และเพื่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมีประสทิธภิาพ ประสทิธผิล 

โดยนําผลการวเิคราะหตําแหนงมาบันทกึขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

กรอบอัตราตําแหนง 

ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (รองปลัดเทศบาล) - 1 1 1 +1 - - 
กําหนดพิเศษ  

ยุบเม่ือวาง 

สํานักปลัดเทศบาล (01)         

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หน.สป.) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร 1 1 1 1 - - -  

นักวเิคราะหนโยบายและแผนปฏบิัตกิาร 1 1 1 1 - - -  

นติกิรชาํนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานทะเบยีนปฏบิัตงิาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยัปฏบิัตงิาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชมุชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 - - - -1 - - ยุบเลกิ 

พนักงานขับรถดับเพลงิ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดบัเพลงิ 1 1 1 1 - - -  

รวม 15 15 15 15 - - -  

กองคลัง (02)         

นักบริหารงานคลัง ระดับตน (ผูอํานวยการกองคลงั) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

เจาพนักงานการเงนิและบญัช ีปฏบิตังิาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สรรหาเอง)) 

เจาพนักงานพสัดุ ปฏบิตังิาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สรรหาเอง)) 

เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏบิัตงิาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเกบ็รายได - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

รวม 7 8 8 8 +1 - -  

กองชาง (03)         

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอํานวยการกองชาง) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

นายชางโยธา 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สรรหาเอง)) 
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด

วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถกระเชาไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (04)         

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน  
(ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 

1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถเคร่ืองกลขนาดกลาง (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถดูดสิง่ปฏกิูล 1 - - - -1 - - ยุบเลกิ 

รวม 4 3 3 3 -1 - -  

กองการศกึษา (05)         

นักบริหารงานศกึษา ระดับตน (ผูอํานวยการกองการศกึษา) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

นักวชิาการศกึษาปฏบิัตกิาร 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 5 5 5 5 - - -  

กองการประปา (06)         

นักบริหารงานประปา ระดับตน (ผูอํานวยการกองการประปา) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 - - - -1 - - ยุบเลกิ 

พนักงานผลติน้ําประปา 2 2 2 2 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน         

รวม 5 4 4 4 -1 - -  

รวมท้ังสิ้น 40 39 39 39 -1 - -  
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ลํา 

ดับ 

ท่ี 

ช่ือสายงาน 

ระดับ

ตําแหนง 

จํานวน

ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมอียูปจจุบัน 

  

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะ 3 ป 

ขางหนา 

อัตรากําลังคน เพ่ิม/ลด 

ภาระคาใชจาย  

ท่ีเพ่ิมข้ึน (3) 

คาใชจายรวม  

(4) 
หมายเหตุ 

จํานวน 

(คน) 
เงนิเดอืน  

(1) 

เงนิประจํา

ตําแหนง 

(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

1 ปลัดเทศบาล (นกับรหิารงานทองถิน่) กลาง 1 - 716,040 168,000 1 1 1  -  -   - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 วาง 

2 รองปลดัเทศบาล (นกับรหิารงานทองถิ่น) ตน 1 1 510,960 42,000 1 1 1  -  -   - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680   

3 รองปลดัเทศบาล (นกับรหิารงานทองถิ่น) ตน - - 411,480 42,000 1 1 1  +1  -   - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320 ยุบเม่ือวาง 

  สํานักปลัดเทศบาล                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

4 หน.สป. (นักบรหิารงานทั่วไป) ตน 1 1 431,400 42,000 1 1 1  -  -   - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240   

5 นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 1 1 369,480 0 1 1 1  -  -   - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320   

6 นติกิร ชํานาญการ 1 1 342,720 0 1 1 1  -  -   - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560   

7 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัตกิาร 1 1 207,480 0 1 1 1  -  -   - 207,480 7,680 7,680 414,960 422,640 430,320   

8 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัตกิาร 1 1 207,480 0 1 1 1  -  -   - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920   

9 เจาพนักงานทะเบยีน ปฏิบัตงิาน 1 1 268,800 0 1 1 1  -  -   - 8,880 9,120 8,880 277,680 286,800 295,680   

10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัตงิาน 1 1 240,480 0 1 1 1  -  -   - 7,800 8,040 8,280 248,280 256,320 264,600   

  พนักงานจาง                                     

11 พนักงานขับรถยนต ทักษะ 1 - 0 0 - - - -1  -   - 0 0 0 0 0 0 ยุบ 

12 พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา ทักษะ 1 1 170,640 0 1 1 1  -  -   - 6,840 7,200 7,440 177,480 184,680 192,120   

13 พนักงานขับรถดับเพลงิ ทักษะ 1 1 171,600 0 1 1 1  -  -   - 6,960 7,200 7,440 178,560 185,760 193,200   

14 พนักงานดับเพลงิ ทักษะ 1 1 154,920 0 1 1 1  -  -   - 6,240 6,480 6,720 161,160 167,640 174,360   

15 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปวช/ปวส. 1 1 157,440 0 1 1 1  -  -   - 6,360 6,600 6,840 163,800 170,400 177,240   

16 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ปวช/ปวส. 1 1 166,920 0 1 1 1  -  -   - 6,720 6,960 7,320 173,640 180,600 187,920   

  กองคลัง                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

17 ผอ.กองคลัง (นักบรหิารงานคลงั) ตน 1 - 435,600 42,000 1 1 1  -  -   - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วาง 

18 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปง./ชง. 1  - 202,620 0 1 1 1  -  -   - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 วาง 

19 เจาพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 1  - 202,620 0 1 1 1  -  -   - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 วาง 

20 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัตงิาน 1 1 138,120 0 1 1 1  -  -   - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640   

  พนักงานจาง                                     

21 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ปวช/ปวส. 1 1 150,960 0 1 1 1  -  -   - 6,038 6,280 6,531 156,998 163,278 169,809 
 

22 ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปวช/ปวส. 1 1 174,720 0 1 1 1  -  -   - 7,080 7,320 7,680 181,800 189,120 196,800   

23 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ปวช/ปวส. 1 1 130,320 0 1 1 1  -  -   - 5,280 5,520 5,645 135,600 141,120 146,765   

24 ผูชวยเจาพนักงานจดัเก็บรายได ปวช/ปวส.       0 1 1 1 1  -   - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 กําหนดเพ่ิม 

  รวม/ยอดยกไป 22 17 5,962,800 336,000 23 23 23 1 0 0 339,218 213,220 215,156 6,302,018 6,515,238 6,730,394   

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงนิเดอืนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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ลํา 

ดับ 

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ

ตําแหนง 

จํานวน

ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมอียูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะ 3 ป 

ขางหนา 
อัตรากําลังคน เพ่ิม/ลด 

ภาระคาใชจาย  

ท่ีเพ่ิมข้ึน (3) 

คาใชจายรวม  

(4) หมายเหตุ 
จํานวน 

(คน) เงนิเดอืน  

(1) 

เงนิประจํา

ตําแหนง 

(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  ยอดยกมา 22 17 5,962,800 336,000 23 23 23 1 0 0 339,218 213,220 215,156 6,302,018 6,515,238 6,730,394   

  กองชาง                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

25 ผอ.กองชาง( นักบรหิารงานชาง) ตน 1  - 435,600 42,000 1 1 1  -  -   - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วาง 

26 นายชางโยธา ปง./ชง. 1  - 202,620 0 1 1 1 -  -   - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240   

  พนักงานจาง                                     

27 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ปวช/ปวส. 1 1 179,040 0 1 1 1  -  -   - 7,200 7,560 7,800 186,240 193,800 201,600   

28 พนักงานขับรถกระเชาไฟฟา ปวช/ปวส. 1 1 167,640 0 1 1 1  -  -   - 6,720 7,080 7,320 174,360 181,440 188,760   

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

29 ผอ.กองสาธารณสุขฯ(นักบรหิารงานสาธารณสุข) ตน 1  - 435,600 42,000 1 1 1 -  -   - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วาง 

                                        

  พนักงานจาง                                     

30 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ปวช/ปวส. 1 1 179,040 0 1 1 1  -  -   - 7,200 7,560 7,800 186,240 193,800 201,600   

31 พนักงานขับรถขยะ ทักษะ 1 1 274,440 0 1 1 1  -  -   - 11,040 11,520 11,880 285,480 297,000 308,880   

32 พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏิกูล ทักษะ 1 1 0 0 - - - -1  -   - 0 0 0 0 0 0 ยุบ 

  กองการศกึษา                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

33 ผอ.กองการศกึษา(นกับรหิารงานศกึษา) ตน 1  - 435,600 42,000 1 1 1 -  -   - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วาง 

34 นักวชิาการศกึษา ปฏิบัตกิาร 1 1 180,720 0 1 1 1  -  -   - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480   

35 คร ู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1  -  -   - 0 0 0 0 0 0 อุดหนนุ 

36 คร ู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1  -  -   - 0 0 0 0 0 0 อุดหนนุ 

  พนักงานจาง                                     

37 ผูดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 0 0 1 1 1  -  -   - 0 0 0 0 0 0 อุดหนนุ 

  กองการประปา                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

38 ผอ.กองการประปา(นกับรหิารงานประปา) ตน 1  - 435,600 42,000 1 1 1    -   - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วาง 

  พนักงานจาง                                     

39 พนักงานผลติน้ําประปา ทักษะ 1 1 173,880 0 1 1 1  -  -   - 6,960 7,320 7,560 180,840 188,160 195,720   

                    

  รวม/ยอดยกไป 37 27 9,062,580 504,000 37 37 37 0 0 0 448,718 324,400 326,816 9,511,298 9,835,698 10,162,514   

  

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงนิเดอืนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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ลํา 

ดับ 

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ

ตําแหนง 

จํานวน

ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมอียูปจจุบัน  
อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะ 3 ป 

ขางหนา 
อัตรากําลังคน เพ่ิม/ลด 

ภาระคาใชจาย  

ท่ีเพ่ิมข้ึน (3) 

คาใชจายรวม  

(4) หมายเหตุ 
จํานวน 

(คน) เงนิเดอืน  

(1) 

เงนิประจํา

ตําแหนง 

(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  ยอดยกมา 37 27 9,062,580 504,000 37 37 37 0 0 0 448,718 324,400 326,816 9,511,298 9,835,698 10,162,514   

39 พนักงานผลติน้ําประปา ทักษะ 1 1 154,200 0 1 1 1  -  -   - 6,240 6,480 6,720 160,440 166,920 173,640   

40 ผูชวยเจาพนักงานประปา ปวช/ปวส. 1 1 0 0 - - - -1  -   - 0 0 0 0 0 0 ยุบ 

41 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ปวช/ปวส. 1 1 158,160 0 1 1 1  -  -   - 6,360 6,600 6,960 164,520 171,120 178,080   

(5) รวม 40 30 9,374,940 504,000 39 39 39 -1 0 0 461,318 337,480 340,496 9,836,258 10,173,738 10,514,234   

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน 10% 1,052,645 1,089,886 1,127,639   

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังสิ้น 10,888,904 11,263,625 11,641,873   

(8) งบประมาณรายจายประจําป (รวมเงนิอุดหนุน) 29,253,000 30,715,000 32,250,000   

(9) คดิรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป (รวมเงนิอุดหนุน (7)*100/(8) 37.22 36.67 36.10   

 
 

 

หมายเหตุ  - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564 ใหประมาณการเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2563 (27,860,500)  

งบประมาณรายจายประจําป 2564 จํานวน  29,253,000 บาท  = (27,860,500 x 5%) + 27,860,500 = 29,253,000)   

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 ใหประมาณการเพิ่มขึน้ไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2564 (29,253,000)  

งบประมาณรายจายประจําป 2565 จํานวน  30,715,000 บาท  = (29,253,000 x 5%) + 29,253,000 = 30,715,000)   

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 ใหประมาณการเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2565 (30,715,000)  

งบประมาณรายจายประจําป 2566 จํานวน  32,250,000 บาท  = (30,715,000 x 5%) + 30,715,000 = 32,250,000)    

         

 

 

 

 

 

  

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงนิเดอืนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 

กองช าง 

ผูอํานวยการกองชาง 

 (นักบรกิารงานชางระดับตน) 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1)  

กองการศกึษา 

ผูอํานวยการกองการศกึษา 

(นักบรหิารงานศกึษา ระดับตน) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (2) 

สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนาสํานักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 

 

 

 

 

งานบรหิารการศกึษา 
งานศูนยเด็กเล็กกอนเกณฑ 
งานสงเสรมิและพัฒนา

การศกึษา 
 งานวัฒนธรรมและประเพณี

ทองถ่ิน 
งานสงเสริมการทองเที่ยว
และกฬีา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบรหิารสาธารณสุขฯ ระดับตน) 

กองการประปา 

ผูอํานวยการกองการประปา 

(นักบริหารงานประปา ระดับตน) 

งานธุรการ 

งานการเงนิและบัญช ี

งานจัดเก็บรายไดและหน้ีสิน 

คงคาง 

งานการผลติและบริการ 

งานเคร่ืองจกัรกลและซอม

บํารุง 

            โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตําบลโครงสรางสวนราชการของเทศบาลตําบลทานาทานา  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

. 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารงานทองถิน่ 

รวม 
ตน กลาง สูง 

จํานวน 2 1 - 3 

งานธุรการ 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานทะเบยีนราษฎร 

งานวเิคราะหนโยบายและแผน 

งานการเจาหนาที ่

งานนติกิาร 

งานประชาสัมพันธ 

งานพัฒนาชมุชน 

 

 

 

 

 

งานธุรการ 
งานสาธารณูปโภค 
งานสํารวจและออกแบบ 
งานควบคุมอาคารและผังเมอืง 
งานสถานที่และไฟฟา
สาธารณะ 
งานสวนสาธารณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 

งานสงเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 

งานควบคุมและจัดการควบคุม

ส่ิงแวดลอม 

งานบรกิารสาธารณสุข 

 
 

งานบริหารงานคลงั 

งานการเงนิและปญช ี

งานแผนที่ภาษแีละทะเบยีน

ทรัพยสนิ 

งานจัดเกบ็และพฒันารายได 

งานทะเบยีนทรัพยสนิและพสัด ุ

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
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ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 4 - - 2 - 5 - 12 

พนักงานเทศบาล 

- นักพัฒนาชมุชน (ชก.) (1) 

- นติกิร (ชก.) (1) 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) 

- นักวเิคราะหนโยบายและแผน (ปก.) (1) 

- เจาพนกังานทะเบยีน (ปง.) (1) 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  (ปง.) (1) 

พนักงานจางภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

- ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

- พนักงานขับรถดบัเพลงิ (1) 

- พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา (1) 

- พนักงานดับเพลงิ (1) 

- งานธุรการ 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานทะเบยีนราษฎร 

- งานวเิคราะหนโยบายและแผน 

- งานการเจาหนาที ่

- งานนติกิาร 

- งานประชาสัมพันธ 

- งานพัฒนาชมุชน 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

โครงสรางสาํนักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (1) 

 

 

 

 

 

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
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ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1)
  

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - 3 - 4 - 8 

งานบรหิารงานคลัง 
- งานธุรการ 

- งานรับจดทะบยีนพาณิชย 

งานการเงินและบัญชี 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 

- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง.) (1) 

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสดุ 

- เจาพนักงานพัสดุ  (ปง/ชง)  (1) 

- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 

- งานการเงินและบัญชี  

- งานรับเงิน เบกิจายเงิน  

- งานเก็บรักษาเงิน สถติิการคลัง 

- งานทะเบยีนการคุม การเบกิจายเงิน 

- งานงบการเงินและงบทดลอง 

- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

- งานพัฒนารายไดและควบคุมเรงรัดรายได 

- งานจัดเก็บรายไดและผลประโยชน 

- งานภาษอีากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

- งานควบคุมกจิการคาคาปรับ 

- งานทะเบยีนควบคุมเรงรัดรายได 

- งานประชาสัมพันธเกี่ยวกับรายได 

- งานทะเบยีนทรัพยสนิ 

- งานพัสดุ งานตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 

- งานทะเบยีนเบกิจายวัสดุครุภัณฑ 

- งานจัดซื้อ จัดจาง 

 

โครงสรางกองคลัง

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป

งานแผนท่ีภาษแีละทะเบยีนทรัพยสนิ 

- งานเปลี่ยนแปลงขอมูลแผนที่ภาษ ีโรงเรอืนและที่ดนิ 

- งานทะเบยีนทรพัยสนิ 
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ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - 1 - 2 - 4 

โครงสรางกองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) (1) 

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 

พนักงานเทศบาล 

- นายชางโยธา (ปง./ชง.) (1) 

พนักงานจางภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

- พนักงานขับรถกระเชาไฟฟา (1) 

- งานธุรการ 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสํารวจและออกแบบ 
- งานควบคุมอาคารและผังเมอืง 
- งานสถานที่และไฟฟาสาธารณะ 
- งานสวนสาธารณะ 
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ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) (1) 

งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 

- งานธุรการ  

- งานสขุาภบิาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 

- งานควบคมุการประกอบการคาที่นารังเกยีจ 

- งานควบคมุแกไขเหตุรําคาญและมลภาวะ     

- งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 

การกําจัดสิ่งปฏกิูลขยะมูลฝอย 

งานควบคุมและจัดการควบคุมสิ่งแวดลอม 

- งานสัตวแพทย 

- งานควบคมุและรับผิดชอบโรคสัตว  

- งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ 

- งานปองกันโรคตดิเชื้อหรืออันตราย หรือ เหตุรําคาญจากสัตว 

- งานปองกันและสรางเสริมภูมคิุมกนัโรค 

- งานสงเสริมสขุภาพและสาธารณสขุ 

งานบรกิารสาธารณสุข 

- งานศูนยบริการสาธารณสขุ 

- งานวางแผนการควบคุมการปฏบิัตงิานและประเมนิผลตามแผนโครงการฯ 

- งานการจัดใหมกีารรักษาพยาบาลผูปวยใหสอดคลองกับคําสั่งแพทย 

- งานเผยแพร อบรมทางวชิาการ 

- งานสนับสนุนแพทยเกี่ยวกับการตรวจ วนิจิฉัยและใหบริการรักษาพยาบาล 

งานสงเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ 

- งานเผยแพรและฝกอบรม 

- งานสงเสริมสขุภาพ 

 

พนักงานเทศบาล 

(ไมม)ี 

พนักงานจางภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

- พนักงานขับเคร่ืองกลขนาดกลาง (1) 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - - - 2 - 3 

โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
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ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

      

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ สายงานการสอน (ศพด.) ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 

คผช. ค.ศ.1 ค.ศ.2 ค.ศ.3-5 ปฏิบัติงาน/ชํานาญ
งาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 1 - -  2 - - - -  1 5 

งานบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ 

- งานหองสมุด 

 

งานสงเสรมิและพัฒนาการศกึษา 

- งานพัฒนาการศึกษา 

- งานสงเสรมิคุณภาพทางการศึกษา 

- งานดูแลและรักษาสุขภาพเด็กและเยาวชน 

- กจิกรรมเด็กและเยาวชน 

 

งานศูนยเด็กเล็กกอนเกณฑ 

- งานกอนการศึกษาปฐมวัยและปฐมวัย 

- งานศูนยพัฒนาเด็กและเยาวชน 

- งานเก็บขอมูลสถิติทางการศึกษา      

 

งานสงเสรมิการทองเที่ยวและกีฬา 

- งานกฬีาและนันทนาการ 

 

งานวฒันธรรมและประเพณทีองถิ่น 

- งานสนับสนุนกจิกรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 

 

พนักงานเทศบาล 

- นักวชิาการศึกษา (ปก.) (1) 

- ครู (ค.ศ.1) (2) 

พนักงานจางทั่วไป 

-  ผูดูแลเด็ก (1) 

 

โครงสรางกองการศึกษา 

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
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ผูอํานวยการกองการประปา 

(นักบริหารงานประปา ระดับตน) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - - - 3 - 4 

งานบริหารกิจการประปา 
- งานธุรการ 

งานการเงนิและบัญช ี

- งานการเงนิและบัญชี  

- งานรับเบิก-จาย ตรวจเงนิและเก็บรักษาเงนิกจิการประปา 

งานจัดเก็บรายไดและหนีส้นิคงคาง 

- งานพัฒนารายไดและควบคุมเรงรัดรายได 

- งานจัดเก็บรายไดและผลประโยชน 

- งานควบคุมกจิการคางคาปรับ 

- งานทะเบียนควบคุมเรงรัดรายได 

 

 

งานการผลติและบรกิาร 

- งานผลติและบริการ 

- งานควบคุม ดูแลการผลติน้ําประปา 

 

งานเครื่องจักรกลและซอมบาํรุง 

- งานการบํารุงรักษาซอมแซมและ     

   การติดต้ังมาตรนํ้าประปา 

 

พนักงานเทศบาล 

(ไมม)ี 

พนักงานจางภารกิจ 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

- พนักงานผลตินํ้าประปา (2) 

 

โครงสรางกองการประปา 

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
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   ท่ี 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลงัเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงนิเดือน เงินประจําตําแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงนิเดือน 

เงนิประจํา

ตําแหนง 

คาตอบแทน/ 

เงนิเพิ่มอื่นๆ 

๑ - - 34-2-00-1101-001 นักบรหิารงานเทศบาล กลาง 34-2-00-1101-001 นักบรหิารงานเทศบาล กลาง 716,040 84,000 84,000 ๘๘๔,๐๔๐ 

        (ปลัดเทศบาล)     (ปลัดเทศบาล)   (คากลางเงนิเดอืน) (7,000 x 12) (7,000 x 12) (วางเดมิ) 

๒ น.ส.เอลยีาห พทิักษวงศ ป.โท 34-2-00-1101-002 นักบรหิารงานเทศบาล ตน 34-2-00-1101-002 นักบรหิารงานเทศบาล ตน ๕๑๐,๙๖๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๕๕๒,๙๖๐ 

        (รองปลัดเทศบาล)     (รองปลัดเทศบาล)   (39,080 x 12) (3,500 x 12)     

3 นายสุเทพ  หลสีกลุ ป.ตร ี 34-2-00-1101-003 นักบรหิารงานเทศบาล ตน 34-2-00-1101-003 นักบรหิารงานเทศบาล ตน 411,480 ๔๒,๐๐๐ 0 453,480 

        (รองปลัดเทศบาล)     (รองปลัดเทศบาล)   (30,790 x 12) (3,500 x 12)     

สํานักปลัดเทศบาล 

4 น.ส.ชุติมา  พันธคง ป.ตร ี 34-2-01-2101-001 นักบรหิารงานทั่วไป ตน 34-2-01-2101-001 นักบรหิารงานทั่วไป ตน ๔๓๑,๔๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๓,๔๐๐ 

        (หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล)     (หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล)   (32,450 x 12) (3,500 x 12)     

5 นางอุมาพร เอี๋ยวสกุล ป.ตร ี 34-2-01-3102-001 นักทรพัยากรบคุคล ปก. 34-2-01-3102-001 นักทรพัยากรบคุคล ปก. ๒๐๗,๔๘๐ ๐ 0 ๒๐๗,๔๘๐ 

                  (17,290 x 12)       

6 น.ส.ฐติิภา คงนุม ป.ตร ี 34-2-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปก. 34-2-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปก. ๒๐๗,๔๘๐ ๐ 0 ๒๐๗,๔๘๐ 

                  (17,290 x 12)       

7 นายจตุวทิย เหมาะมาศ ป.โท 34-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 34-2-01-3105-001 นิติกร ชก. ๓๔๒,๗๒๐ ๐ 0 ๓๔๒,๗๒๐ 

                  (17,290 x 12)       

8 นายจริันธนิน  บุญนาม ป.ตร ี 34-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 34-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. ๓๖๙,๔๘๐ ๐ 0 ๓๖๙,๔๘๐ 

                  (30,790 x 12)       

9 นางกชกร  ทันนิเทศ ปวส. 34-2-01-4102-001 เจาพนักงานทะเบยีน ปง. 34-2-01-4102-001 เจาพนักงานทะเบยีน ปง. ๒๖๘,๘๐๐ ๐ 0 ๒๖๘,๘๐๐ 

                  (22,400 x 12)       

10 จ.ส.อ.วัชระ เมอืงจันทร ป.ตร ี 34-2-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ ปง. 34-2-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ ปง. ๒๔๐,๔๘๐ ๐ 0 ๒๔๐,๔๘๐ 

        บรรเทาสาธารณภยั     บรรเทาสาธารณภยั   (20,040 x 12)       

พนักงานจางตาภารกจิ 

๑1 น.ส.บุญทวิา ใจหลา ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๑๖๖,๙๒๐ ๐ 0 ๑๖๖,๙๒๐ 

                  (13,910 x 12)       

๑2 นางกาญจนา หนูแกว ปวส. - 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา

ชุมชน 
- - 

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา

ชุมชน 
- ๑๕๗,๔๔๐ ๐ 0 ๑๕๗,๔๔๐ 

                  (13,120 x 12)       

๑3 (วาง) - - พนักงานขับรถยนตสวนกลาง - - พนักงานขับรถยนตสวนกลาง - - - - ขอยุบเลกิ 

๑4 นายสุทธชัิย พูลศรี ทักษะ - พนักงานขับรถดับเพลงิ - - พนักงานขับรถดับเพลงิ - ๑๗๑,๖๐๐ ๐ 0 ๑๗๑,๖๐๐ 

                  (14,300 x 12)       

๑5 นายศักดิ์สทิธิ ์คงนาค ทักษะ - พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า - - พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า - ๑๗๐,๖๔๐ ๐ 0 ๑๗๐,๖๔๐ 

                  (14,220 x 12)       

11. บัญชแีสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 
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11. บัญชแีสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 

   ท่ี 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลงัเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงนิเดือน เงนิประจําตําแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงนิเดือน 

เงนิประจํา

ตําแหนง 

คาตอบแทน/ 

เงนิเพิ่มอื่นๆ 

๑6 นายสมบัติ ใจอาจ ทักษะ - พนักงานดับเพลงิ - - พนักงานดับเพลงิ - ๑๕๔,๙๒๐ ๐ 0 ๑๕๔,๙๒๐ 

                  (12,910 x 12)       

กองคลงั 

๑7 (วาง) - 34-2-04-2102-001 นักบรหิารงานคลัง ตน 34-2-04-2102-001 นักบรหิารงานคลัง ตน ๔๓๕,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๗,๖๐๐ 

        (ผูอํานวยการกองคลัง)     (ผูอํานวยการกองคลัง)   (32,800 x 12) 
(3,500 x 

12) 
  วางเดิม ขอให สถ. สรร

หา 

๑8 (วาง) - 34-2-04-4201-001 จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. 34-2-04-4201-001 จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. ๒๐๒,๖๒๐ ๐ 0 ๒๐๒,๖๒๐ 

                  (16,885 x 12)     วางเดิม รับโอน/ยาย 

๑9 (วาง) - 34-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ   ปง./ชง. 34-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ   ปง./ชง. ๒๐๒,๖๒๐ ๐ 0 ๒๐๒,๖๒๐ 

                  (16,885 x 12)     วางเดิม รับโอน/ยาย 

20 นายนพฤทธิ์ แซเฮง ปวส. 34-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 34-2-04-4204-001 เจาหนาที่จัดเก็บรายได ปง. ๑๓๘,๑๒๐ ๐ 0 ๑๓๘,๑๒๐ 

                  (11,510 x 12)       

พนักงานจางตามภารกจิ 

๒1 น.ส.นภาพร สนธศัิกดิ ์ ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานการเงิน - - ผูชวยเจาพนักงานการเงิน - ๑๗๔,๗๒๐ ๐ 0 ๑๗๔,๗๒๐ 

        และบัญชี     และบัญชี   (14,560 x 12)       

๒2 น.ส.ณัฐนาร ีเอี๋ยวสกุล ปวช. - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - ๑๓๐,๓๒๐ ๐ 0 ๑๓๐,๓๒๐ 

                  (10,860 x 12)       

๒3 น.ส.ฉลองพร โฆษานุภาพ ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๑๕๐,๙๖๐ - - ๑๕๐,๙๖๐ 

                  (12,580 x 12)       

๒4 - - -   - - 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 
ปวช./ปวส. - - - กําหนดเพิ่ม 

กองชาง 

๒5 (วาง) - 34-2-05-2103-001 นักบรหิารงานชาง ตน 34-2-05-2103-001 นักบรหิารงานชาง ตน ๔๓๕,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๗,๖๐๐ 

        (ผูอํานวยการกองชาง)     (ผูอํานวยการกองชาง)   (32,800 x 12) 
(3,500 x 

12) 
  วางเดิม ขอให สถ. สรร

หา 

๒6 (วาง) - 34-2-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 34-2-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. ๒๐๒,๖๒๐ ๐ 0 ๒๐๒,๖๒๐ 

                  (16,885 x 12)     วางเดิม รับโอน/ยาย 

พนักงานจางตามภารกจิ 

๒7 น.ส.นิศา บํารุงจนิต ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๑๗๙,๐๔๐ ๐ 0 ๑๗๙,๐๔๐ 

                  (14,920 x 12)       

๒8 นายจริวัฒน สารธีงชัย ปวส. - 
พนักงานขับรถกระเชา

ไฟฟา 
- - 

พนักงานขับรถกระเชา

ไฟฟา 
- ๑๖๗,๖๔๐ ๐ 0 ๑๖๗,๖๔๐ 

                  (13,970 x 12)       
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11. บัญชแีสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลงัเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงนิเดือน เงนิประจําตําแหนง หมายเหตุ 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงนิเดือน 
เงนิประจํา

ตําแหนง 

คาตอบแทน/ 

เงนิเพิ่มอื่นๆ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

๒9 (วาง) - 34-2-06-2104-001 นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ ตน 34-2-06-2104-001 นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ ตน ๔๓๕,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๗,๖๐๐ 

        (ผอ.กองสาธารณสุขฯ)     (ผอ.กองสาธารณสุขฯ)   (คากลางเงนิเดอืน) (3,500 x 12)   วางเดิม ขอให สถ. สรรหา 

พนักงานจางตามภารกจิ 

30 น.ส.ณัชชาจารย ศรพีัฒน ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๑๗๙,๐๔๐ ๐ 0 ๑๗๙,๐๔๐ 

                  (14,920 x 12)       

31 นายอรุณ รุงประยูรเจรญิ ทักษะ - พนักงานขับเครื่องกลขนาดกลาง - - พนักงานขับเครื่องกลขนาดกลาง - 274,440 0 0 ๒๗๔,๔๔๐ 

                  (22,870 x 12)       

๓2 (วาง) - - พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏกิูล - - พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏกิูล - - - - ขอยุบเลกิ 

กองการศกึษา 

33 (วาง) - 34-2-08-2107-001 นักบรหิารงานศึกษา ตน 34-2-08-2107-001 นักบรหิารงานศึกษา ตน ๔๓๕,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๗,๖๐๐ 

        (ผูอํานวยการกองการศึกษา)     (ผูอํานวยการกองการศึกษา)   (คากลางเงนิเดอืน) (3,500 x 12) 
 

วางเดิม ขอให สถ. สรรหา 

34 น.ส.สรินิารถ  สังขทอง ป.ตร ี 34-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 34-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 180,720 0 0 180,720 

         (15,060 x 12)    

35 นางอรุณ ีศรสุีวรรณ ป.ตร ี 34-2-0822-12654 ครูผูดูแลเด็ก ค.ศ.1 34-2-0822-12654 ครูผูดูแลเด็ก ค.ศ.1 290,880 0 0 เงนิอุดหนุน 

             

36 (วาง ป.ตร ี 34-2-0822-12655 ครูผูดูแลเด็ก ค.ศ.1 34-2-0822-12655 ครูผูดูแลเด็ก ค.ศ.1 - 0 0 เงนิอุดหนุน 

พนักงานจางท่ัวไป 

37 นางเอื้อมเดอืน เหมาะมาศ อนุปรญิญา - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,00๐ ๐ 0 เงนิอุดหนุน 

                  (9,000 x 12)       

กองการประปา 

๓8 (วาง) - 34-2-09-2106-001 นักบรหิารงานประปา ตน 34-2-09-2106-001 นักบรหิารงานประปา ตน ๔๓๕,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๗,๖๐๐ 

        (ผอ.กองการประปา)     (ผูอํานวยการกองการประปา)   (คากลางเงนิเดอืน) (3,500 x 12)   วางเดิม ขอให สถ. สรรหา 

พนักงานจางตามภารกจิ 

39 วาที ่ร.ต.อโณทัย ต้ันสกุล ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๑๗๙,๐๔๐ ๐ 0 ๑๗๙,๐๔๐ 

                  (14,920 x 12)       

40 นายสมนึก ไชยผดุงนิรันดร ทักษะ - พนักงานผลตินํ้าประปา - - พนักงานผลตินํ้าประปา - 274,440 0 0 ๒๗๔,๔๔๐ 

                  (22,870 x 12)       

41 นายไตรทพิย  ลอืแผ ทักษะ - พนักงานผลตินํ้าประปา - - พนักงานผลตินํ้าประปา - 274,440 0 0 ๒๗๔,๔๔๐ 

                  (22,870 x 12)       

42 (วาง) - - ผูชวยเจาพนักงานประปา - - ผูชวยเจาพนักงานประปา - - - - ขอยุบเลกิ 



    

 

 

 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลท่านา                                                                                                                                                                                    
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 

43 

 

 

เทศบาลต าบลท่านา ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง               
ของเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานที่ ก.ท. ก าหนด 
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางที่สอดรับกับแผนอัตราก าลัง  3  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566                 
ซึ่งแนวทางและวิธีการพัฒนาส าหรับพัฒนาพนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง                  
ทุกประเภทต าแหน่ง ได้แก่ การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง นอกจากเทศบาล    
ต าบลท่านาจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานแล้ว ยังสนับสนุนส่งเสริมความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง งานด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมจริยธรรม  ซึ่งเทศบาลต าบลท่านา           
ได้ตระหนักถึงการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายจังหวัด ประกอบกันเพ่ื อ  
พัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1.เทศบาลต าบลท่านา เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีความเปิดเผยโปร่งใสในการ
ท างานโดยด้านบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน     
และกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองไปให้แก่
ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างสอดรับกับ
การท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกัน
ก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง มีการวางระบบงานโดยการท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
โดยมุ่งเน้นเสมอว่าการปฏิบัติงานในภาพรวมของเทศบาลต าบลท่านา นั้น ประชาชนจะได้อะไร จ าเป็นต้อง
มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนในเรื่องใด โดยประชาชนไม่ต้อง  
เข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือ โดยการใช้ประโยชน์จากระบบข้อมูลทางราชการ   
ผ่านระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ง   
อ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการในการให้บริการต่างๆ ประชาชนสามารถ
เรียกใช้บริการได้โดยสะดวกและตลอดเวลา โดยสามารถติดต่อได้หลายทาง เช่น ทางหมายเลขโทรศัพท์, 
ผ่านทางระบบ Aplication Line, ผ่านทาง Face book, ผ่านทางเวปไซต์ www.thanacity.go.th หรือ                                        
สายตรงนายกเทศมนตรีต าบลท่านา หรือติดต่อผ่านพนักงานเทศบาลเพ่ือประสานการปฏิบัติแบบ       
บูรณาการร่วมกับภาคประชาชน 

  
3.เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยการเตรียมการณ์วิเคราะห์งาน วิเคราะห์

ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้ทันต่อโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงแบบพลวัต สร้างความยืดหยุ่น
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ปรับตัวให้เป็นองค์กรสมัยใหม่  

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

http://www.thanacity.go.th/
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รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรและต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ราชการ                  
ปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตนเอง 

4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
   เทศบาลต าบลท่านา ถือปฏิบัติตาม หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/43 ลงวันที่ 5 

พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง 
(Digital Government Skill Self-Assessment) โดยเทศบาลได้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง รวมทั้งผู้มีความสนใจอ่ืนๆ       
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 โดยได้ก าหนดแนวทางและวิธีการพัฒนาในเรื่อง
ดังกล่าว เช่น การปฐมนิเทศ การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ การศึกษาดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 

 
 
 
  

 

1. การประเมินตนเอง (Self-Assessment)  
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ได้ก าหนดแนวทางการประเมินตนเองส าหรับ

ข้าราชการและบุคลากรของรัฐ (Digital Government) ด้วยการท าแบบทดสอบออนไลน์โดยการตอบ
ค าถามเพ่ือประเมินระดับความสามารถ จุดแข็ง และจุดอ่อน ของตนเองเกี่ยวกับความเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยีแต่ละด้านเพ่ือน าไปใช้ประกอบการวางแนปรับปรุงและพัฒนาทักษะบุคลากรในองค์กรให้ดียิ่งขึ้น 

2.การวางแผนการพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) 
   เป็ นการน าผลการประเมินตนเองเกี่ ยวกับความเข้าใจและใช้ เทคโนโลยีดิ จิทั ล                        

(Self-Assessment) ไปหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เพ่ือระบุความต้องการและเป้าหมายของการ
พัฒนา (Development needs) พร้อมทั้งก าหนดวิธีการหรือแนวทางการพัฒนาทักษะดังกล่าว เพ่ือให้ 
สามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้นแล้วจัดท าเป็นแผนพัฒนาตนเอง 
(Individual Development Plan)  

3.การพัฒนาทักษะด้วยตนเอง  

 

การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการด้วยเครื่องมือประเมิน 
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   เป็นการพัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของแต่ละบุคคล ให้ค านึงถึง
และสอดคล้องกับแผนการพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) ที่จัดท าขึ้นโดยน าแนวทางการ
เรียนรู้ในสัดส่วน 70:20:10 มาใช้ ได้แก่ การเข้ารับการทดสอบหลักสูตร E-learning รวมทั้งการเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน์ต่างๆ เช่น E-book, Youtube แล้วน ามาฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง หรือการเรียนรู้จากเพ่ือน
ร่วมงาน 

 
 
 

 
 
กฎ 70-20-10 เป็น Model เพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนา บางครั้งเขียนว่า 70:20:10 

หรือ 70/20/10 เป็น model ที่แตกวิธีการเรียนรู้ของบุคคลออกเป็นส่วนๆ สัดส่วนของกฎ 70-20-10 
ได้มาจากการส ารวจสอบถามจากกลุ่มเป้าหมายกลุ่มหนึ่งๆ เกี่ยวกับการเรียนรู้วิธีหรือกระบวนการท างาน
ด้านต่างๆ ว่าเป็นมาอย่างไร โดยมีวัตถุประสงค์ของการส ารวจเพ่ือชี้ให้เห็นถึงการประสบความส าเร็จ
เหล่านั้นว่ามีวิธีการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างไร ซึ่งกล่าวคือ 

        • 70% มาจากประสบการณ์ (experience) ในการท างานที่ท้าทาย 
                         • 20% มาจากการมีปฏิสัมพันธ์ (interaction) กับผู้อ่ืน 
                         • 10% มาจากการเรียนการสอน (education) และการฝึกอบรมตามปกติ 
 

4.การรับรองมาตรฐานทักษะด้านดิจิทัล (Certified Test) 
   เป็นการรับรองผลการประเมินทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระดับ

มาตรฐานด้วยเครื่องมือประเมินที่เป็นการยอมรับในระดับสากล 
 
 
 
 
 

 

กฎการทดสอบแบบ 70 : 20 : 10 
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5.การสะท้อนการเรียนรู้ (Learning Reflection)  
   เป็นหลักฐานบ่งชี้ให้ทราบถึงความก้าวหน้าหรือพัฒนาการของทักษะความเข้าใจและการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลโดยใช้เครื่องมือการประเมินตนเอง (Self-Assessment) และขอรับความคิดเห็นหรือ
ข้อแนะน าจากผู้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงาน (Feedback)  

 
6.การน าความรู้ไปใช้งาน (Practices)  
เป็นการน าทักษะที่ได้รับการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการท างานและการสร้างสรค์นวัตกรรม

การท างานหรือการให้บริการประชาชนโดยผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาส ให้มีการน า
ทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสารการท างานหรือการปฏิบัติงานร่วม                   
มากยิ่งขึ้น  

 
 

      1. ให้ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ รับผิดชอบ ในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาตน 

 2. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสมด าเนินการ โดยเลือกวิธีเหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม                    
ซึ่งอาจเป็นวิธีการฝึกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนา
จากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนการพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 
               3. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป ระเบียบการปฏิบัติเบื้องต้นของการเป็นพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างโดยการถ่ายทอดจาก
การสอนงาน การมอบหมายงาน รวมทั้งการศึกษาด้วยตนเอง  

(2 ) ด้ านความรู้และทั กษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ ง ได้แก่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น การส่งเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงานที่ปฏิบัติ การปฏิบัติงานจริงด้านบันทึกข้อมูล การบูรณาการร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านงานช่าง 
เป็นต้น 

     (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหาร
และการบริหารงานเช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
 (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติ งานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน                
การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
                 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
 
 

 

ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 
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 4. ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้  
(๑) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท าดังนี ้

 (ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนา 
         การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนหมายถึงการศึกษา

วิเคราะห์  ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

(ข ) ป ระ เภทความจ า เป็ น  ได้ แก่  ด้ านความรู้ ทั่ ว ไป ในการปฏิ บั ติ งาน                  
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

    (2) การด าเนินการพัฒนาให้ด าเนินการดังนี้ 
         (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม 
             เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจาก

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้น มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามี
ใครบ้างและแต่ละคนสมควรได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไรต่อจากนั้นจึงเลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ด าเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน  เช่น  การสอนงาน  การสับ เปลี่ยนงาน 
การให้ค าปรึกษา หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่นๆ เช่นการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

(ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
              ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้

หลายวิธีด้วยกัน เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ การรักษาราชการแทน
หรือรักษาการในต าแหน่ง การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา 
เป็นต้น 

    (3) ขั้นการทดลองปฏิบัติงานให้กระท าดังนี้ 
    (ก) ให้ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มต้นจากงานที่ง่ายๆ ก่อน แล้วค่อยให้ท างานที่ยากข้ึน

ตามล าดับ 
     (ข) ให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผล และขั้นตอนวิธีการท างาน เพ่ือตรวจสอบ

ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อยเพียงใด 
                               (ค) ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นโดยควรค านึงถึงสิ่ง
เหล่านี้ด้วย คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ไขข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับการ
สอนแก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเอง อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อ่ืน 
และอย่าด่วนต าหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 

       (ง) กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีก าลังใจและมีความ
เชื่อมั่นในตนเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 
                (จ) ให้ด าเนินการสอนต่อไปเรื่อย ๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และ
สามารถปฏิบัติงานนั้นได้อย่างถูกต้องจึงยุติการสอน 

         (4)  ขั้นตอนติดตามผลให้กระท า  ดังนี้ 
                          (ก) มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
                     (ข) เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
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                          (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค่อย ๆ ลดการตรวจสอบลง
เมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 

    (ง) แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ได้ดีและส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเองและแก้ไขข้อบกพร่อง
เพ่ือให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 ทั้งนี้ เทศบาลจะมีระบบการตรวจสอบติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา ภายใต้งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาของเทศบาลเอง ที่
ได้จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ได้อย่างชัดเจนแน่นอน                      
เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ     

 

 

              พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ในสังกัดเทศบาลต าบลท่านา จะต้อง
ยึดมั่นและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี  มีหน้ าที่ ด าเนินการงานราชการให้ เป็นไปตามกฎหมาย                  
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลัก                      
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1.ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3.ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5.ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยที่ดี และไม่เลือกปฏิบัติ 
6.ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7.มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8.ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9.ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดวินัย 

.................................................. 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 
 


