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ค ำน ำ 
  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่าง
คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนควบคุมภาระค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ตามมาตร 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  นั้น 
ยังเป็นกรอบแนวทางส าหรับน าไปใช้ในการสรรหา การใช้ การพัฒนา และการรักษาบุคลากร การจัดท าแผนอัตรา
ก าลังคน (Manp0wer Planning) การก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติด้านการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรไว้ล่วงหน้า โดยมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และจากอุปสงค์และอุปทานก าลังงาน หรือ
อาจใช้การวิเคราะห์ด้วยหลักการ SWOT เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการ  ที่จะให้ได้คนที่มีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมและเพียงพอต่อปริมาณงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบายสาธารณะต่าง ๆ อัน
จะน าไปสู่ประโยชน์โดยภาพรวมต่อภาคประชาชนต่อไป  

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้เทศบาลต าบลท่านาสามารถคาดคะเนได้ว่าในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด และจะต้องพัฒนาบุคลากรในเรื่อง
ใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลต าบลท่านา เพ่ือให้การบริหารงาน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และยังเป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

  เทศบาลต าบลท่านา จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566)        
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลท่านาสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี        
(2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และนโยบายของรัฐบาล รวมทั้งเพ่ือแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ในเขตเทศบาลต าบล ท่านา     
ตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
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 ๑.๑  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐  ไดบัญญัติใหองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นมีความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลตามความตองการและความเหมาะสมของทองถิ่น     

ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ บัญญัติใหคณะกรรมการ

กลางขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น(ก.กลาง)  กําหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนงและ

มาตรฐานของตําแหนงให เหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอํานาจหนาที่ขององคกรปกครอง          

สวนทองถิ่น  และจะตองอยูภายใตมาตรฐานกลางเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่คณะกรรมการ

มาตรฐานการบรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น(ก.ถ.) กําหนด 

 ๑.๒   ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก .กลาง)            

เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น     

(ก .จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นวาจะมี ตําแหนงใด  ระดับ ใด               

อยูสวนราชการใด  จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ตองปฏิบัต ิ    

ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(อบจ.,เทศบาล,อบต.) ที่จะตองจายในดานบุคคล  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น(อบจ.,เทศบาล, 

อบต.) จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ทั้งนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑและ

วธิกีารที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(ก.กลาง) กําหนด 

 ๑.๓  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ

ประกาศกําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  โดยกําหนดแนวทางให     

องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถิ่น  โดยใหเสนอ

ใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ              

โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน

อัตรากําลัง  วเิคราะหความตองการกําลังคน วเิคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง 

และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตาม      

แผนอัตรากําลัง ๓  ป 

 ๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลทานา จงึไดจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  

สําหรับปงบงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ขึ้น 

 

 

 

๑. หลกัการและเหตุผล 
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 ๒.๑ เพื่อใหเทศบาลตําบลทานา  มโีครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน 

 ๒.๒ เพื่อใหเทศบาลตําบลทานา มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลังโครงสรางให

เหมาะสมกับอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลทานา  ตามที่พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.๒๕๙๖  และ

แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ.๒๕๕๒  และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  กําหนดไว 

 ๒.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา (ก.ท.จ.พังงา)  สามารถตรวจสอบ

การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาลวาถูกตองเหมาะสมหรอืไม 

 ๒.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตําบลทานา 

 ๒.๕ เพื่อใหเทศบาลตําบลทานา สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน

เทศบาลเพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลทานา  เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ

ภารกิจตามอํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลด

ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน  การปฏิบัตภิารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชน

ไดเปนอยางด ี

 ๒.๖ เพื่อใหเทศบาลตําบลทานา  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลให

เปนไปตามที่กฎหมายกาํหนด 

 

 

 

 คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลทานา  ซึ่งมีนายกเทศมนตร ี       

ตําบลทานา เปนประธาน ปลัดเทศบาลตําบลทานา หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการ และมีพนักงาน

เทศบาล 1 คนเปนผูชวยเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป และแผนอัตรากําลังพนักงานจาง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 โดยใหมขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 ๓.๑  วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลทานา ตามกฎหมาย

จัดตั้งเทศบาล และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพ

ปญหาของพื้นที่เขตเทศบาลตําบลทานา เพื่อใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลทานา บรรลุผลตาม   

พันธกจิที่ตั้งไวจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนนิการ  

๒. วตัถุประสงค์ 
 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
 



                                       
 
 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาลตําบลทานา                                                                                                                                                                                    
ประจําปงบประมาณ 2564-2566 

3 

โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา งานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม 

อยางไร หากงานที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให

ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําให

การจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่อง

กําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

 ๓.๒ การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ

ภารกิจตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาในเขตพื้นที่ รับผิดชอบของเทศบาล      

ตําบลทานา  ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

 ๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น

คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมี

ประสทิธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ

ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพ

ของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้จะคํานงึถงึ 

  3.3.1 การจัดระดับช้ันงานที่ เหมาะสม ในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับ        

ช้ันงานในแตละประเภท เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัดและ          

มปีระสทิธภิาพสูงสุด 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางาน

ขององคกร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังพนักงานเทศบาลในแตละสวนราชกรจะตองมีการพิจารณาวา

ตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อให

การทํางานเปนไปอยางมีประสทิธภิาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกนิรอย

ละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น 

พ.ศ. 2542 

 ๓.๔ การคดิวเิคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏบิัตงิาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชใน

การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง           

โดยสมมติฐานที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรา

กําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย       

งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น 

การคํานวณเวลาที่ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทยีบ (Relative 

Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนใน

ภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณา

ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้ง
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อาจเปนไปไดวางานที่ปฏบิัตอิยูในปจจุบันมลีักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรอืงานของหนวยอื่น ก็มคีวาม

จําเปนตองมาใชประกอบการพจิารณาดวย 

 3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนํา

ผลลัพธที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่

ตองใชสําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วาหากผลงานที่ผานมา

เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการ

พจิารณาแนวทางในการกาํหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพื่อใหเกดิการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุน

การทํางานตามภารกจิของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

 3.6 การวเิคราะหขอมูลจากความคดิเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคดิเห็นจาก

ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย

ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

  3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ

แบงงานในพื้นที่นั้นจะมผีลตอการกําหนดอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางที่มากเกนิไป

จะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป

ในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน

ราชการนัน้ มคีวามเหมาะสมมากนอยเพยีงใด 

  3.6.2 เรื่องการเกษยีณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมขีาราชการ

สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับ

เกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงที่เหมาะสมขึ้น

ทดแทนตําแหนงที่จะเกษยีณอายุไป เปนตน 

  3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน

ราชการและผูที่เกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ 

อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปน

กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทยีบจํานวน

กรอบอัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ในเทศบาลตําบล ก และงานการเจาหนาที่ในเทศบาลตําบล ข ซึ่งมี

หนาที่รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะ

งานและปรมิาณงานแบบเดยีวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลงึกันได 

 3.8 ใหเทศบาลตําบลทานา มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ทุกคน โดยตองไดรับการ

พัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ  1 ครัง้ 

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน

กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนด     
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กรอบอัตรากําลังที่เปนระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนด

ตําแหนงที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยาง เชน การวิเคราะหตนทุน

คาใชจายแลว พบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนด

ตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่

กระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน 

และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็

นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดย

ไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะห

อัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการมีขอมูลเชิง

วิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่

เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทํา

ใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอื่นๆ เชน 

  -การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกดิการยอมรับไดมากกวาโดยเปรยีบเทยีบหากจะตอง

มกีารเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน     

  -การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ

นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถ

นําผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-

engineer) อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

  -การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน

ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพื่อรองรับภารกจิที่จะเพิ่ม/

ลดลง 
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  เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ของเทศบาลตําบลทานา มคีวามครบถวนและ

สามารถดําเนนิการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมปีระสทิธภิาพ   เทศบาลตําบลทานา จึงไดวเิคราะหถงึสภาพ

ปญหาในเขตพื้นที่ของเทศบาล วามปีญหาอะไรและความจําเปนพื้นฐานตลอดจนความตองการของ

ประชาชนในเขตพื้นที่ที่สําคัญ 

  สภาพปญหาและความจําเปนพื้นฐานของเทศบาลตําบลทานาแบงออกเปนดานตาง ๆ ได

ดังนี้ 

 1.ดานนโยบายเรงดวน 

  1.1 สรางศรัทธาใหกับประชาชน องคกรภาครัฐและเอกชน ตอเทศบาล โดยการทําใหเห็น

ถงึความจริงใจ จรงิจัง ที่จะแกปญหาตาง ๆ ดวยความโปรงใส 

  1.2 สรางความมสีวนรวม ใหการบรหิารจัดการ และการดําเนินกจิการตางๆ ของเทศบาล 

โดยยดึแนวทางในระบอบประชาธปิไตย 

 ๒.  ดานเศรษฐกจิ 

  ๒.๑  สงเสรมิแนวนโยบายเศรษฐกจิพอเพยีงตามพระราชดํารพิระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

  ๒.๒  สงเสรมิกลุมอาชีพในเขตเทศบาลและธุรกจิขนาดเล็ก (SME)  

  ๒.๓  สงเสรมิการทําอาชีพเสรมิ โดยสนับสนุนกลุมอาชีพตาง ๆ ในดานวิชาการ  

  ๒.๔  สงเสรมินโยบายประหยัดพลังงานทัง้ในองคกรภาครัฐ และครัวเรอืน 

 3.  ดานโครงสรางพื้นฐาน 

  ๑.๑ กอสราง ปรับปรุงถนน ใหพอเพยีงและมคีุณภาพในการสัญจร และขนสงผลผลติ

ทางการเกษตร 

  1.2 ขยายเขตไฟฟาใหมไีฟฟาใชทุกครัวเรอืน รวมทัง้การตดิไฟฟาตามสถานที่สาธารณะ 

  ๑.๓  สรางปรับปรุงแหลงน้ํา เพื่ออุปโภคบรโิภค และเพื่อการเกษตร โดยการขุดสระน้ํา 

บอน้ําดื่มและระบบประปา 

  ๑.๔ สรางปรับปรุง อาคารและสถานที่ สาธารณะใหพอเพยีง และมคีุณภาพ 

 4.  ดานสังคม 

  ๓.๑  สรางความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิของประชาชนและผูมาเยี่ยมเยอืน โดยการ

ประสานงานกับทางตํารวจ อปพร.เปนตน  

  ๓.๒  จัดสิ่งแวดลอมใหนาอยูอาศัย และมคีวามปลอดภัย  

  ๓.๓  ตอตานยาเสพตดิ โดยการรณรงคในเรื่องของโทษและภัยจัดการกฬีาเพื่อใหเยาวชน

และประชาชนไดรวมกจิกรรม  

  ๓.๔  เสรมิสรางสุขภาพของประชาชนใหแข็งแรง สดใสราเรงิ โดยการรวมประสานงานกับ

สถานอีนามัย อสม. โรงเรยีน  

๔. สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน 
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 5.  ดานสิ่งแวดลอม 

  ๔.๑  จัดภูมทิัศนในพื้นที่ สถานที่อยูอาศัย สถานที่สาธารณะ ใหนาอาศัยและนาใชงาน  

  ๔.๒  กําจัดขยะและสิ่งปฏกิูล โดยขยายงานบรหิาร กําจัดขยะใหทั่วถงึและมปีระสิทธภิาพ  

  ๔.๓  รักษาดูแล ปรับปรุงที่สาธารณะและทรัพยากรธรรมชาติ 

  ๔.๔ สรางความปลอดภัยในเรื่องมลภาวะโลกรอน 

  4.5 รณรงคแกปญหาภาวะโลกรอน 

 6.  ดานการศกึษา 

  ๕.๑  สนับสนุน การศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษาในเขตพื้นที่  

  ๕.๒  การพัฒนาเด็กกอนวัยเรยีน โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล  

  ๕.๓  สงเสริมการศกึษานอกโรงเรยีน  

 7.  ดานศาสนา และวัฒนธรรม 

  6.๑ สงเสรมิสนับสนุนกจิกรรมของทุกศาสนา 

  6.๒ รักษา สบืทอดประเพณ ีวัฒนธรรมอันดงีามของทองถิ่นและของชาต ิ 

  6.๓ สนับสนุนสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นใหมกีารอนุรักษไวตลอดไป  

  6.4 สงเสรมิศิลปะของทองถิ่น  

 8. ดานบรหิาร 

  8.๑ การสงเสรมิการปกครองระบอบประชาธปิไตย อนัมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข  

  8.๒ การบรหิารโดยความโปรงใสและเปนธรรมในเรื่องของโครงการและงบประมาณ  

  8.3 การใหบรกิารมีความสะดวกรวดเร็วและเทาเทยีม 

  8.4 ปองกันปราบปรามการทุจรติใหหมดไปจากองคกร เสริมสรางคุณธรรมจรยิธรรม

ของผูบรหิารและพนักงานเทศบาล 
  8.5 ประสานงานและสนับสนุนกลุมและองคกรตาง ๆ  ในพื้นที่ใหมบีทบาทมากขึ้น  

  8.6 สรางเสรมิความสามัคคแีละความสมานฉันทในองคกร และประชาชนในพื้นที ่

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลทานา 

วสิัยทัศน  “เทศบาลตําบลทานาเมอืงนาอยู มุงสูคุณภาพชีวติที่ด ีสงเสรมิวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น  
นอมนําทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง” 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลทานา ประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1   การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการใหบรกิารสูการบรหิารจัดการ 
                       ทีด่นีาอยูอยางยั่งยนื 
ยุทธศาสตรที่  2  การพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ยุทธศาสตรที่  3  การพัฒนาสงเสริมศลิปวัฒนธรรมทองถิ่นและงานประเพณทีองถิ่น   
ยุทธศาสตรที่  4  การพัฒนาสงเสริมใหประชาชนมคีวามสามัคคแีละมสีวนรวมทางความคดิและ     
                       การพัฒนาทองถิ่น 
ยุทธศาสตรที่  5 การพัฒนาสงเสรมิอาชีพและเศรษฐกจิในชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 
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เปาประสงค 

    1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน การคมนาคมขนสง ระบบสาธารณูปโภค         

สาธารณูปการใหไดมาตรฐาน มปีระสทิธภิาพเพยีงพอตอความตองการของประชาชนเพื่อรองรับและ

ตอบสนองการขยายตัวของเมอืง เศรษฐกจิของชุมชนและทองถิ่น 

2. การสราง และพัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่ด ีโดยการสรางระบบการบริหารจัดการองคกรและการ

บรกิารประชาชนอยางมคีุณภาพ 

3. การสงเสรมิ และสรางระบบการมสีวนรวมในการตัดสนิใจ การวางแผนพัฒนาการตรวจสอบเพื่อความ

โปรงใสในการพัฒนาและการบรหิารจัดการ 

4. การปรับปรุงสงเสรมิพัฒนาระบบการศกึษา เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวติที่ดขีองประชาชน 

5. การเสรมิสรางคุณภาพชีวติดานการสาธารณสุข การอนามัย และความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสิน 

6. การสบืสาน อนุรักษและพัฒนาศลิปะวัฒนธรรมประเพณอีันดงีามและภูมปิญญาทองถิ่น 

7. การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพของประชาชน ครอบครัว ใหมคีวามเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได 

โดยยดึหลักตามแนวทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง 

ตัวชี้วัด 

 ๑)  ประชาชนในเขตเทศบาลมแีหลงน้ําในการอุปโภคเพิ่มมากขึ้นรอยละ  ๕ 

 ๒)  ในเขตเทศบาลมโีครงสรางพื้นฐานใหประชาชนไดใชบรกิารรอยละ  ๘๐  

 ๓)  ประชาชนมคีวามรูมากขึ้นรอยละ ๙๐  และศลิปะวัฒนธรรมอันดยีังคงอยู 

๔)  ประชาชนในเขตเทศบาลรอยละ ๘๐ มคีวามรูและมสีวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยว 

ศาสนา – วัฒนธรรมประเพณแีละกฬีา   

 ๕)  ประชาชนมคีุณภาพชีวิตที่ดขีึ้นรอยละ  ๑๐  

 ๖)  ชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ ๕  และพึ่งตนเองไดมากขึ้น 

 ๗)  ชุมชนในเขตเทศบาลรอยละ  ๖๐  นาอยูอยางสงบสุข  

 ๘)  การบรกิารจัดการของเทศบาลมผีลการปฏบิัตงิานที่มปีระสทิธภิาพสูงรอยละ  ๖๐  

คาเปาหมาย 

 ๑)  ดานการไดรับบรกิารดานโครงสรางพื้นฐานใหมคีวามสะดวกและรวดเร็ว  

  ๒)  ประชาชนมคีวามรูและบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดงีาม    

๓)  ประชาชนมีศักยภาพมรีายไดเพยีงพอสามารถพึ่งตนเองได    

๔)  มลภาวะและสิ่งแวดลอมไมเปนพษิทําใหชุมชนนาอยูอยางสงบสุข   

๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดแีละมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
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กลยุทธ 

 ๑)  พัฒนาขุดลอก  คูคลองและจัดสรางแหลงน้ํา  สงวนและเก็บกักน้ําเพื่อการเกษตร  เพื่อการ

อุปโภคและบรโิภค  รวมทัง้วางโครงการเพื่อแกไขปญหาน้ําทวมและน้ําแลง 

๒)  สงเสรมิและพัฒนาระบบการศกึษา บุคลากรดานการศกึษา ครู  นักเรยีน  ใหเปนผูมคีุณภาพมี

ทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซยีน 

๓)  พัฒนา ปรับปรุงพันธุพืชและเมล็ดพันธุพชืที่ดมีคีุณภาพ สงเสรมิใหเกดิเกษตรอุตสาหกรรม 

ลดตนทุน  เพิ่มมูลคาผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลติผลใหมคีุณภาพ สงเสริมสนับสนุนการถนอม

และแปรรูปสนิคาทางการเกษตร สงเสรมิใหมีการเลี้ยงสัตวเศรษฐกจิ เพื่อการบริโภคเพื่อจําหนวยและเพื่อ

การอนุรักษ และเพิ่มชองทางตลาด 

๔)  สงเสริมชุมชนใหเขมแข็ง พัฒนาบทบาทของผูนําชุมชน  คณะกรรมการหมูบานและชุมชนให

พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวติของเด็ก  เยาวชน  สตรี  ผูสูงอายุ  ผูพกิาร  ผูดอยโอกาส  ประชาชน และ

คุมครองสทิธเิสรภีาพของประชาชน  พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในทองถิ่น   

๕)  ปองกันและแกไขปญหาการเสพ  การผลิตและการจําหนายยาเสพตดิในทุกระดับ 

๖)  ดําเนินการโครงการ เพื่อใหบรกิารประชาชน และรับทราบปญหา  อุปสรรค และความ

ตองการของประชาชนในพื้นที่ พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม) สงเสรมิ

สุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดับ ใหมสีุขภาพแข็งแรง  

๗)  สงเสรมิสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานใหสอดคลองกับความจําเปน

และความตองการของประชาชน กอสราง ปรับปรุงเสนทางการคมนาคมอยางทั่วถงึ 

๘)  พัฒนาฟนฟูและสงเสริมกจิกรรมดานศาสนา  ศลิปะวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนทองถิ่น

โคราช  โดยการอนุรักษสบืสานตอและเช่ือมโยงสูกจิกรรมการทองเที่ยว 

๙)  ปรับปรุงโครงสรางการบรหิารงาน  นําระบบสารสนเทศมาใชในการบรหิารงานภายในองคกร  

สนับสนุนบุคลากรในสังกัดใหไดรับการศกึษา อบรม การทําวจัิย เพิ่มพูนความรู 

๑๐)  เพิ่มประสทิธภิาพในการปฏบิัตริาชการ 

 ๑๑)  สงเสริม  สนับสนุนและรวมมอืกับสวนราชการ  หนวยงานตาง ๆ  ในการเตรยีมความพรอม

ในการปองกันภัย และการชวยเหลอืผูประสบภัย ตดิตั้งระบบกลองวงจรปดในเขตชุมชนและสถานที่สําคัญ 

สนับสนุนการฝกอบรมจัดตั้งและอบรมฟนฟูตํารวจบานและอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรอืน (อปพร.) 

และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจร 

 ๑๒)  พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้าํ ลุมน้ําลําคลองและปาไมใหมคีวาม

อุดมสมบูรณ สรางจติสํานึกเพื่อปองกันและแกไขปญหามลพษิและปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน จัดทํา

ระบบกําจัดขยะรวม และจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 

 

จุดยนืทางยุทธศาสตร 
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๑)  การพัฒนาชุมชนใหนาอยูมคีวามเขมแข็ง โดยไดรับบรกิารสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐานที่

จําเปนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกจิ  

๒)  การพัฒนาระบบการศึกษาและสงเสรมิศลิปะวัฒนธรรมทองถิ่น 

๓)  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 

๔)  การกําจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏกิูลและมลภาวะสิ่งแวดลอมที่มอียางยั่งยนื 

๕)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดแีละมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการองคกรและการใหบรกิารสูการบรหิารจัดการ 

ที่ดนีาอยูอยางยั่งยนื 

พันธกิจ : การสราง และพัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่ด ีโดยการสรางระบบการบรหิารจัดการองคกร

และการบรกิารประชาชนอยางมคีุณภาพ 

เปาประสงค : ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการองคกรใหมคีวามถูกตอง  รวดเร็ว  ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

1.  การบรกิารจัดการของเทศบาลมผีลการปฏบิัตงิานที่มปีระสิทธภิาพสูงรอยละ  ๖๐ 

กลยุทธและ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

1. แนวทางการพัฒนาใหทองถิ่นมีความเจริญกาวหนาเปนเมืองนาอยูอยางยั่งยืน การดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การสงเสริมการทองเที่ยว จํานวนการใหบริการ การบริหารจัดการ

องคกรที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การคุมครองดูแลและ

บํารุงรักษาแหลงน้ําตามธรรมชาต ิทรัพยากรปาไม และสัตวปา การสงเสรมิการทองเที่ยว  

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีความรูดานคุณธรรมจริยธรรม บุคลากรของ

หนวยงานมคีวามรูดานคุณธรรมจริยธรรม และนํามาใชในการปฏบิัตงิาน 

3. แนวทางการพัฒนาความรู ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร จํานวนบุคลากรของ

หนวยงานที่ไดรับการอบรมเพิ่มพูนความรูในการปฏบิัตงิาน มคีวามชํานาญในการปฏบิัตงิาน 

4. แนวทางการพัฒนาจัดหาวัสดุ อุปกรณที่ เอื้ออํานวยตอการทํางานของพนักงาน จํานวน

เครื่องมือ เครื่องใช เทคโนโลยีที่ทันสมัย ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและการ

ใหบรกิารประชาชนที่เพิ่มขึ้น 

  5. แนวทางการพัฒนาสถานที่ทํางาน สถานที่ทํางานมคีวามสะอาด มกีารเก็บสิ่งของเปนระเบยีบ  

6.แนวทางการพัฒนาการประชาสัมพันธกิจกรรมและผลการดําเนินงานขององคกร จํานวนของ

การรับรูขาวสารของประชาชนในเขตเทศบาลในการรับทราบถงึกจิกรรม ขอมูลขาวสารตางๆ ของเทศบาล 
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หนวยงานรับผดิชอบ 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กองประปา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่  4 ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ด ีสรางสังคมม่ันคงนาอยู 

2. ยทุธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวติ

อยางทั่วถงึและเปนธรรม 

 

2.ยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพชวีติของประชาชน 

พันธกิจ 

1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน การคมนาคมขนสง ระบบสาธารณูปโภค 

สาธารณูปการใหไดมาตรฐาน มปีระสทิธภิาพเพยีงพอตอความตองการของประชาชนเพื่อรองรับและ

ตอบสนองการขยายตัวของเมอืง เศรษฐกจิของชุมชนและทองถิ่น 

2. การปรับปรุงสงเสรมิพัฒนาระบบการศกึษา เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวติที่ดขีอง

ประชาชน 

3. การเสรมิสรางคุณภาพชีวติดานการสาธารณสุข การอนามัย และความปลอดภัยในชีวติและ

ทรัพยสนิ 

เปาประสงค 

1.การพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน การกอสราง ปรับปรุงบํารุงรักษา ถนน สะพาน  

เขื่อน ทางเทา ทอระบายน้ํา ระบบการคมนาคมสะดวก การจราจรตลอดทัง้ระบบการไฟฟาและน้ําประปา 

2. การสงเสรมิ และรวมพัฒนาการศกึษาแกประชาชน เยาวชน เด็ก ใหไดรับการศึกษาภาคบังคับ 

และการสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3. การสงเสรมิพัฒนาดานการสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว สงเสรมิใหประชาชนชวยกัน

รักษาความสะอาด การกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏกิูล น้ําเสยี การดูแลคุมครองและสงเคราะหผูสูงอายุ 

เสรมิสรางคุณภาพชีวติที่จําเปนตอความอยูรอดขัน้พื้นฐานของประชาชน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม การปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิของประชาชน 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

1. ประชาชนในเขตเทศบาลมแีหลงน้ําในการอุปโภคเพิ่มมากขึ้นรอยละ  ๕ 

2. ในเขตเทศบาลมโีครงสรางพื้นฐานใหประชาชนไดใชบรกิารรอยละ  ๘๐ 

3. ประชาชนมคีุณภาพชีวติที่ดขีึ้นรอยละ  ๑๐  
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กลยุทธและ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

 1.แนวทางการพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน บํารุงรักษาถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ํา 

เขื่อน ระบบจราจร ไฟฟาสาธารณะและประปา จํานวนถนนที่เพิ่มขึ้นและไดรับการบํารุงรักษา  จํานวน

สาธารณูปโภค สาธารณูปการที่เพิ่มขึ้นและไดรับการบํารุงรักษา 

 2.แนวทางการพัฒนาการสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาความสะอาด การ

กําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏกิูลและน้ําเสยี รอยละที่ เพิ่มขึ้นของจํานวนประชาชนที่ได รับการสงเสริมให

ความรูเสรมิสรางคุณภาพชีวติ การอนามัยครอบครัว การรักษาความสะอาด 

 3.แนวทางการพัฒนาการสังคมสงเคราะห รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนเด็ก  สตรี  คนชรา 

ผูดอยโอกาส  คนพกิารและผูปวยเอดส ทีไ่ดรับการสงเคราะห 

 4.แนวทางการพัฒนาและสงเสรมิการศกึษา รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนนักเรียนที่ไดรับการ

สงเสรมิ จัดการคุณภาพการศกึษา 

 5.แนวทางการปองกัน รักษาความสงบเรียบรอย การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การ

ปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิของประชาชน รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนประชาชนที่

ไดรับความปลอดภัยในการดําเนนิการปองกันบรรเทาสาธารณภัยและการแกไขปญหายาเสพตดิ   

หนวยงานรับผดิชอบ 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กองประปา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ความเชื่อมโยง 

 1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่  4 ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ด ีสรางสังคมม่ันคงนาอยู 

 2. ยทุธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวติ

อยางทั่วถึงและเปนธรรม 

 

3. ยุทธศาสตร การพัฒนาสงเสรมิศิลปะวัฒนธรรมทองถ่ิน และงานประเพณีทองถ่ิน 

พันธกจิ 

 1.การสบืสาน อนุรักษและพัฒนาศลิปวัฒนธรรมประเพณอีันดงีามและภูมปิญญาทองถิ่น 

เปาประสงค 

 1.การสงเสริมใหประชาชน อนุรักษ สบืสาน ประเพณทีองถิ่น ภูมปิญญาทองถิ่น ใหอยูคูกับ

ประชาชน รวมสบืทอดงานประเพณ ีวันสําคญัทางศาสนาอยางรูคุณคา 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

 1. ประชาชนมคีวามรูมากขึ้นรอยละ ๙๐  และศลิปวัฒนธรรมอันดยีังคงอยู 

 2. ประชาชนในเขตเทศบาลรอยละ ๘๐ มคีวามรูและมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยว 

ศาสนา – วัฒนธรรมประเพณแีละกฬีา   
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กลยุทธและ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

 1. แนวทางการอนุรักษ สืบสาน และบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น รอยละที่เพิ่มขึ้นของ

จํานวนประชาชนที่เขารวมกจิกรรมสงเสริมประเพณ ีและวัฒนธรรมทองถิ่น 

 2.แนวทางการสงเสรมิสนับสนุนกจิกรรมทางพระพุทธศาสนา และวันสําคัญตางๆ 

 3. รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนประชาชนที่เขารวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและวันสําคัญ

ตางๆ 

หนวยงานรับผดิชอบ 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กองประปา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ความเชื่อมโยง 

 1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่  4 ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ด ีสรางสังคมม่ันคงนาอยู  

 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวติ

อยางทั่วถงึและเปนธรรม 

 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาสงเสรมิใหประชาชนมีความสามัคคีและมสีวนรวมทางความคิดและการ

พัฒนาทองถ่ิน 

พันธกิจ 

 1. การสงเสรมิ และสรางระบบการมสีวนรวมในการตัดสนิใจ การวางแผนพัฒนาการ

ตรวจสอบเพื่อความโปรงใสในการพัฒนาและการบรหิารจัดการ 

เปาประสงค 

การสงเสรมิใหประชาชนมสีวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น เปดโอกาสใหรวมแสดงความคดิเห็น  

สงเสรมิใหประชาชนรูรักสามัคค ีรวมมอื รวมใจ มีสวนรวมในการตรวจสอบและพัฒนาการวางแผนการ

พัฒนา 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

 1. ประชาชนมสีวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นรอยละ 60 

 2. ประชาชนมคีวามรักสามัคคี รวมมอื รวมใจ และมสีวนรวมในการตรวจสอบและวาง

แผนการพัฒนาเพิ่มขึ้น รอยละ 60 
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กลยุทธและ ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

 1.แนวทางการพัฒนาสงเสริมใหประชาชนรูรักสามัคคี ประชาชนมีความรักความสามัคคี ใน

ชุมชน 

 2.แนวทางการสงเสรมิใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 

 3. ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น มีสวนรวมในการเสนอแผนงาน การติดตาม 

ตรวจสอบผลการดําเนนิงานของเทศบาล 

หนวยงานรับผดิชอบ 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กองประปา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ความเชื่อมโยง 

 1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่  4  ยกระดับคุณภาพชีวติที่ด ีสรางสังคมม่ันคงนาอยู 

 2. ยทุธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิต

อยางทั่วถงึและเปนธรรม 

 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาสงเสรมิอาชพีและเศรษฐกจิในชุมชนตามแนวทฤษฎเีศรษฐกิจพอเพยีง 

พันธกิจ 

 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของประชาชน ครอบครัว ใหมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพา

ตนเองได โดยยดึหลักตามแนวทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง 

เปาประสงค 

 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของประชาชน ครอบครัว ใหมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพา

ตนเองได โดยยดึหลักตามแนวทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 

 1.พื้นที่การเกษตรมนี้ําพอเพยีงรอยละ 60 

 2.การแปรรูปสนิคาการเกษตรเพิ่มขึ้นรอยละ 60 

 

กลยุทธและ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

 1.แนวทางการพัฒนาอาชีพ จัดหาอาชีพเสริมและเพิ่มรายได รายไดของประชาชนในเขต
เทศบาลที่เพิ่มขึ้น 
 2.แนวทางพัฒนาสงเสรมิพัฒนาสนิคา OTOP มูลคาของสินคา OTOP มีราคาเพิ่มขึ้น มี
การรวบรวมเปนศูนยแสดงสนิคา OTOP 
 3.แนวทางการสงเสรมิกลุมอาชีพตาง ๆ จํานวนกลุมอาชีพที่ไดรับการสนับสนุนสงเสริม
การประกอบอาชีพ 
 4.แนวทางสงเสรมิอาชีพการเกษตรในชุมชน เกษตรกรมรีายไดที่เพิ่มขึ้น มอีาชีพเสรมิ 
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หนวยงานรับผดิชอบ 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กองประปา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่  2 สรางเสริมระบบการผลติ การบรโิภค การคา การบรหิารจัดการ 

ดานการเกษตรอยางเปนระบบที่ยั่งยนื 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาและเพิ่มมูลคา 

ผลผลติทางการเกษตร 

การวเิคราะหเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

การวเิคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ปจจัยและสถานการณเปลี่ยนแปลงที่มผีลตอการพัฒนาเทศบาลตําบลทานา  ไดมาจากการวเิคราะห

ปญหาและความตองการของประชาชน  และการวเิคราะหองคกร โดยใชเทคนคิ SWOT Analysis   ดังนี้  

การวเิคราะหศักยภาพเพื่อประเมนิสถานการณ การพัฒนาของเทศบาลตําบลทานาในปจจุบัน (ปจจุบัน 

เทศบาลฯ มศัีกยภาพการพัฒนาอยูที่จุดไหน โดยมกีารพจิารณาไดจากภายในและภายนอก) 

การวเิคราะหจุดแข็ง 

จุดแข็งภายในองคกร และ ในเทศบาล Strength = S เปนการพิจารณาปจจัยในเทศบาลตําบลทานา โดย

ประเมินขอไดเปรียบหรือจุดเดนของทรัพยากรทางการบริหาร การพัฒนาเทศบาลคาดวาจะสนับสนุนให

การดําเนนิงานบรรลุผลสําเร็จ ไดแก 

- ทรัพยากรดนิมคีวามอุดมสมบูรณตามธรรมชาติ 

- ทรัพยากรน้ํามคีวามอุดมสมบูรณ โดยเฉพาะแหลงน้ําจดื 

- การใชประโยชนจากที่ดนิไมแออัด 

- ประชาชนยังมวีถิคีวามเปนอยูที่เรยีบงาย 

- ในพื้นที่ไมมเีหตุการณที่รุนแรง ไมมคีดี หรอืขอมูลอาชญากรรม 

- ประชาชนมปีระเพณแีละวัฒนธรรมทองถิ่นที่เปนอัตลักษณ 

- ครัวเรอืนมรีายไดและฐานะความเปนอยูสวนใหญในระดับปานกลาง  

- การบรหิารจัดการยึดหลักธรรมาภบิาล 

- มกีารจัดโครงสรางภายในที่เหมาะสมสอดคลองกบัภารกจิ 

- มกีารแบงงาน/มอบหมายหนาที่รับผิดชอบ 
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การวเิคราะหจุดออน 

การวเิคราะหจุดออน (Weakness = W) เปนการพจิารณาปจจัยภายในองคกร และภายในเขตเทศบาล โดย

การประเมนิขอเสยีเปรยีบหรอืจุดดอยของทรัพยากรทางการบรหิาร การพัฒนาเทศบาล ซึ่งเปนปญหา

อุปสรรคที่ขัดขวางมิใหดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ ไดแก 

- บุคคลากรในองคกรขาดความรู ความเขาใจดานเทคโนโลย ีและบทบาทหนาที่ของตนในการ

ปฏบิัตงิาน 

- บุคลากรมกีารปฏบิัตหินาที่ซับซอนหลายหนาที่ บางหนาที่ก็ขาดผูปฏบิัติงาน 

- ประชาชนมสีวนรวมในการทํากจิกรรม และการพัฒนาไมมากเทาที่ควร 

- พื้นผิวจราจรไมสะดวก ถนนสายหลักแคบ 

- ประชาชนสรางบานเรอืนตดิกันมาก ไมมกีารปฏบิัตติามหลักการวางผังเมอืง 

- ประชาชนยังขาดความสามัคค ีแตกแยกในชุมชน 

- ขาดการจัดระเบยีบของเมือง ขาดการบังคับใชผังเมอืงอยางเครงครัด 

ปจจัยภายนอก (การวเิคราะหโอกาส/อุปสรรค) 

โอกาส  (Opportunity = O)   

เปนการวเิคราะหพจิารณาถงึปจจัยภายนอกเทศบาลตําบลทานา โดยการประเมนิโอกาสหรอืเงื่อนไขคาด

วาจะอํานวยตอการบรหิารการพัฒนาเทศบาลฯ ไดบรรลุผลสําเร็จในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

เทคโนโลยแีละอื่น ๆได คอื  

- ที่ตัง้ของเทศบาลตั้งอยูจุดศูนยกลางของอําเภอกะปง มีหนวยงานตางๆมากมาย ทําใหเหมาะ

แกการทํามาคาขายของประชาชน และการตดิตอราชการ 

- การคมนาคมที่สะดวก มกีารตัดถนนเช่ือมทางสาย 4090 เขตเทศบาลทานาทะลุขาง

โรงพยาบาลกะปงชัยพัฒน 

- มทีุเรยีนที่ขึ้นช่ือของจังหวัดพังงา คอืทุเรยีนสารกิา ชวยเพิ่มรายไดแกเกษตรกร 

การวเิคราะหอุปสรรค  (Threat = T)   

เปนการพจิารณาปจจัยภายนอกเทศบาล โดยการประเมนิภาวะคุกคามหรอืเงื่อนไขที่เปนขอจํากัดตอการ

บรหิารพัฒนาเทศบาลฯ บรรลุผลสําเร็จ ในดานเศรษฐกจิสังคม การเมอืง เทคโนโลย ีไดแก  

- ภาระหนาที่เพิ่มมากขึ้น แตบุคลากรมนีอยและมคีวามรูในการปฏบิัตหินาที่ งานที่ไดรับการ

ถายโอนจํากัด 

- การไดรับจัดสรรงบประมาณที่นอยลงและระยะเวลาการเบกิจายไมเหมาะสมกับเวลาการ

ดําเนนิการ       

- กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับมกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

- ไมไดรับความสนใจดานการทองเที่ยวจากสวนกลาง 
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การประเมนิสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกที่เกี่ยวของ  

 -โอกาส  (Opportunity = O)   

 1.  มกีารใหความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น   

 2.  ไดรับความชวยเหลอืจากองคกรตางๆ 

 3. นโยบายการกระจายอํานาจเปนสาเหตุใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับบทบาท  

ภารกจิ  หนาที่ และพัฒนาระบบบรหิารงานของทองถิ่นใหมคีวามเขมแข็งและมรีะบบบรหิารจัดการที่ดี 

 4.  พระราชบัญญัตกิําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น  พ.ศ.  2542  กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมอีํานาจหนาที่ในการจัดระบบบรกิาร

สาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถิ่น  โดยที่หนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมภิาค

สงเสรมิและสนับสนุนการถายโอนภารกจิใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 5. รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถิ่นมบีทบาทในการอนุรักษ  ฟนฟู เผยแพร  และถายทอด

วัฒนธรรม ประเพณี  และภูมปิญญาทองถิ่นมากขึ้น 

 -อุปสรรค  (Threat = T) 

 1.  สภาวการณทางเศรษฐกจิในระดับประเทศ  ในระดับภูมภิาคสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 

 2.  เกดิปญหาภัยแลงยาวนาน  ทําใหขาดแคลนน้ําอุปโภค – บรโิภค ในชวงฤดูแลงและ ฝนจะ

ตกหนักในชวงฤดูฝนทําใหเกดิปญหาอุทกภัย  ดินโคลนถลม 

 3 .ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ  ทําใหประชาชนในทองถิ่นลมืรากฐานทาง

วัฒนธรรมที่มีอยู  และหันไปนยิมวัฒนธรรมการบรโิภคมากขึ้น 

 4.  มปีญหาสุขภาพ  ปญหายาเสพตดิ  ปญหาอาชญากรรม  เพิ่มขึ้น 

 5. วกิฤตโิลกรอน ทําใหสภาพภูมอิากาศเปลี่ยนแปลงไป สงผลกระทบตอการดํารงชีวติและ

การประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมที่ตองพึ่งธรรมชาติ 

 6. สภาวะการณทางการเมืองที่ไมม่ันคง นโยบายรัฐบาลที่ไมมคีวามตอเนื่องสงผลตอการ

บรหิารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

การนําแผนพัฒนาไปสูการปฏบิัตแิละการตดิตามประเมนิผล 

 เมื่อเทศบาลตําบลทานา ประกาศใชแผนพัฒนาที่อนุมัติแลว  รวมทัง้แจงสภาทองถิ่น 

คณะกรรมการบรหิารงานจังหวัดแบบบูรณาการ องคการบรหิารสวนจังหวัด อําเภอ หนวยงานที่เกี่ยวของ 

และประกาศใหประชาชนในทองถิ่นทราบโดยทั่วกัน และใชเปนกรอบในการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณรายจายเพิ่มเตมิ รวมทัง้มกีารวางแนวทางเพื่อใหมกีารปฏบิัติใหบรรลุวัตถุประสงค 

และจัดทําแผนการดําเนนิงาน 
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การตดิตามและประเมนิผล 

  เพื่อใหทราบแนวทางและกลไกในการตดิตาม และประเมนิผลการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาอันจะเปนประโยชนตอการจัดทําแผนพัฒนาสี่ปในปตอๆ ไป และเปนการสรางแนว

ทางการมสีวนรวมในทองถิ่นซึ่งประกอบดวย 

1. การกําหนดองคกรที่รับผิดชอบในการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนา ตามระเบยีบ

กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 ขอ 28 

2. กําหนดวธิกีารตดิตามและประเมนิผล โดยการกําหนดรูปแบบขัน้ตอนที่จะใชในการตดิตามและ

ประเมนิผล เพื่อตรวจสอบวาไดดําเนนิการนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏบิัตติามเปาหมาย 

ภายใตระยะเวลาที่กําหนดไวหรอืไม โดยทําการเปรยีบเทยีบกับเปาหมายที่ตัง้ไวมขีั้นตอนดังนี้ 

 2.1 ใหทุกหนวยงานดําเนนิการจัดทําแผนการดําเนนิงานตามโครงการ/กจิกรรม ที่หนวยงาน

รับผิดชอบ 

 2.2 ใหทุกหนวยงานจัดทําผลการดําเนนิงานตามโครงการ/กจิกรรม ที่หนวยงานรับผิดชอบ

พรอมรายงานช้ีแจงปญหาอุปสรรค ใหผูบังคับบัญชาทราบ 

 2.3 ใหทุกหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กจิกรรม และคณะกรรมการการตดิตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น สรุปผลการนําแผนไปปฏบิัต ิดังนี้ 

  2.3.1 มผีลงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาหรอืไม 

  2.3.2 สามารถแกปญหาความตองการไดหรือไม 

  2.3.3 ผลการดําเนนิงานมีปญหาอุปสรรคอยางไร 

  2.3.4 ประชาชนไดประโยชนมากนอยเพยีงใด 

ประเมนิผลการดําเนนิโครงการ/กจิกรรมใหผูบรหิาร คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น สภาเทศบาล และแจง

ใหประชาคมทองถิ่นทราบตามลําดับ 

3. การกําหนดหวงระยะเวลาในการตดิตามและประเมินผล 

ประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบโดยทั่วกัน ปละหนึ่งครัง้

ภายในเดอืนธันวาคมของทุกป และปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสบิวัน 
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สรุปสภาพปญหา ความตองการของประชาชน 

รายการ ปญหาในเขตพื้นที่ ความตองการของประชาชน 

๑. ดานโครงสรางพื้นฐาน - เขตเมอืงเริ่มขยายตัวอยาง
รวดเร็ว 
- การสาธารณูปโภคยังไม
เพยีงพอ 
- พื้นที่สวนใหญยังไมไดรับการ
พัฒนา 

- วางแผนรองรับการขยายตัวของเมอืง 
- ปรับปรุง และพัฒนาการ
สาธารณูปโภคใหมปีระสทิธิภาพ และ
เพยีงพอตอความตองการ 
- มกีารวางผังเมอืง  เพื่อพัฒนาพื้นที่
ตางๆ  ใหเกดิประโยชนสูงสุด 

๒. ดานเศรษฐกจิ - ปญหามลภาวะน้ํามันแพง 
- ประชาชนมีรายไดนอย 

- จัดใหมพีื้นที่สเีขยีว  และ
สวนสาธารณะ 
-  สงเสรมิอุตสาหกรรมในครัวเรอืนและ
ธุรกจิขนาดเล็ก หรอืกลุมอาชีพ 

๓. ดานสังคม - ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสนินอย 
- ไมมีผูนําประชาคม  ประชาคม
รวมตัวกันอยางหลวมๆ 

- เพิ่มการตรวจตรา  ดูแล  ความ
ปลอดภัยใหมากขึ้น 
- จัดตั้งประชาคม  และจัดกจิกรรมตางๆ  
สรางความสามัคคี 

๔. ดานสาธารณสุข - ประชาชนยังมปีญหาดาน
สุขภาพ 
- ขาดแคลนบุคลากรในการ 
สงเสรมิสุขภาพ 

- สงเสริมความรู  ความเขาใจ  ในการ
ดูแลสุขภาพ 
- จัดอบรมดานความรู  สงเสรมิสุขภาพ
ใหแกผูนําชุมชน 

๕. ดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

- ยังไมมพีื้นที่สเีขยีว  หรือ
สวนสาธารณะ 
- ประชาชนยังขาดจิตสํานกึใน
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

- วางผังเมอืงเพิ่มพื้นที่สเีขยีว  และจัดให
มสีวนสาธารณะใหประชาชนไดพักผอน
หยอนใจ 
- สรางจติสํานกึในการอนุรักษธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
- จัดกจิกรรม  สงเสริมการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ และสิ่งแวดลอม 

๖.ดานการเมอืงและการ
บรหิาร 

-ประชาชนยังไมเขาใจถงึการมี
สวนรวมดานการเมอืงการ
บรหิาร 

-สงเสรมิใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
ประชาธปิไตย 
-จัดกจิกรรมเพื่อเสรมิสรางการมสีวน
รวมของประชนชน 
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 ๕.๑  ดานโครงสรางพื้นฐาน  มภีารกจิที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) การจัดใหมีและบํารุงทางน้ําและทางบก 

   (๒) การสาธารณูปการ 

  (๓) การควบคุมอาคาร 

  (๔) การจัดใหมกีารบํารุงทางระบายน้ํา 

  (๕) การจัดใหมนี้ําสะอาดหรอืการประปา 

  (๖) การจัดใหมีตลาด   

  (๗) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวธิอีื่น 

  (๘) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวน 

               ทองถิ่นอื่น 

  (๙) การขนสงมวลชนและการวนิาศกรรมจราจร 
 

 ๕.๒  ดานสงเสรมิคุณภาพชวีติ มภีารกจิท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) การปองกันและการควบคุมโรคตดิตอ 

  (๒) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก  สตร ี คนชราและผูดอยโอกาส 

  (๓) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดนิ และที่สาธารณะ 

  (๔) การจัดใหมสีุสานและฌาปนสถาน 

  (๕) การจัดใหมโีรงฆาสัตว 

  (๖) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา  การพักผอนหยอยใจ สวนสาธารณะ  

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

  (๗) การบํารุงและสงเสรมิการทํามาหากนิของราษฎร 
 

 ๕.๓ ดานการจัดระเบยีบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรยีบรอย  มภีารกิจที่

เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) การสงเสรมิประชาธปิไตย  ความเสมอภาค และสิทธเิสรภีาพของประชาชน 

  (๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  (๓) การจัดใหมรีะบบรักษาความสงบเรยีบรอย 

  (๔) การรักษาความสงบเรยีบรอยและศลีธรรมอันดขีองประชาชนในเขตเทศบาล 

  (๕) การจัดวางผังเมอืง 

๕.  ภารกจิ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลทานา 
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 ๕.๔ ดานการวางแผน  การสงเสรมิการลงทุน  พาณิชกรรมและการทองเที่ยวมภีารกจิ

ท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น และประสานแผนการจัดทําแผนการ

พัฒนา 

  (๒) การสงเสรมิ  การฝก  และการประกอบอาชีพ 

  (๓) การสงเสริมการทองเที่ยว 

  (๔) การพาณิชย  การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือ

รวมกับบุคคลอื่นหรอืจากสหการ 

 ๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มี

ภารกจิท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) การคุมครอง  ดูแลและบํารุงรักษาปาไม  ที่ดนิ  ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

  (๒) การจัดตัง้และการดูแลระบบบําบัดน้ําเสยีรวม 

  (๓) การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 

  (๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพษิตางๆ 

(๕) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
 ๕.๖ ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารตีประเพณี และภูมปิญญาทองถ่ินมภีารกิจ

ท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) การจัดการศกึษา 

  (๒) บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณ ี ภูมปิญญาทองถิ่น  และวัฒนธรรมอันดขีองทองถิ่น 

  (๓) การสงเสริมการกฬีา  จารตีประเพณี   และวัฒนธรรมอันดงีามของทองถิ่น 

  (๔) การศกึษา  การทํานุบํารุงศาสนา  และการสงเสรมิวัฒนธรรม 
 

 ๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มภีารกจิท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 

  (๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น  

สนับสนุนหรอืชวยเหลอืสวนราชการหรอืองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น 

  (๒) ประสานและใหความรวมมอืในการปฏบิัตหินาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 

  (๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 

  (๔) การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ  หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ หรือองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
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 ภารกจิหลัก 

(๑) การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 

(๒) การฟนฟูวัฒนธรรม  บํารุงรักษา และสงเสรมิงานประเพณทีองถิ่น 

(๓) การพัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชน 

(๔) การสงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น 

(๕) การสงเสรมิงานดานการกฬีา  และกจิกรรมสงเสริมสุขภาพ 
 

 ภารกจิรอง 

(๑) การสนับสนุนและสงเสรมิอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 

(๒) การพัฒนาและปรับปรุงแหงทองเที่ยว 

(๓) การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

(๔) การพัฒนาการเมืองและการบรหิาร 

 

 

 

 เทศบาลตําบลทานา  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 6 สวน ไดแก       

สํานักปลัดเทศบาล   กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กองการศึกษา  กองการ

ประปา  และกําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น  ๒๓  อัตรา  แตเนื่องจากเทศบาลตําบลทานา  มี

ภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นมาก  และมีความตองการใชบุคลากรที่มีความชํานาญหรือเช่ียวชาญ

เฉพาะดานในการปฏิบัติหนาที่และภารกิจ  ดังนั้น  จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบ

อัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาที่ เพื่อที่จะใหสามารถแกไขปญหาของเทศบาลตําบล 

ทานาไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 

 

 

 

 

 
 

๖. ภารกจิหลกัและภารกจิรอง 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกาํหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัรากาํลงั 
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๘.๑  ตารางเปรยีบเทยีบโครงสรางแผนอัตรากําลังปจจุบันกับโครงสรางตามแผนอัดรากําลังใหม 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
 

๑.สํานักปลัดเทศบาล 
 

๑.สํานักปลัดเทศบาล 
 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจาหนาท่ี 
1.3 งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
๑.๖ งานนิติการ 
๑.๗ งานประชาสัมพันธ 
๑.๘ งานพัฒนาชุมชน 
๑.๙ งานจัดทํางบประมาณ 

๑.๑ งานธุรการ 

๑.๒ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑.๓ งานทะเบียนราษฎร 

๑.๔ งานวเิคราะหนโยบายและแผน 

๑.๕ งานการเจาหนาท่ี 

๑.๖ งานนิติการ 

๑.๗ งานประชาสัมพันธ 

๑.๘ งานพัฒนาชุมชน 

 

๒. กองคลัง ๒. กองคลัง  

๒.๑ งานธุรการ 

๒.๒ งานการเงนิและบัญชี 

๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

๒.๔งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 

๒.๕ งานพัสดุและทรัพยสนิ 

๒.๖ งานจัดทํางบประมาณ 

๒.๗ งานทะเบียนพาณชิย 

๒.๑ งานบริหารงานคลัง 

-งานธุรการ 

-งานรับจดทะเบียนพาณชิย 

๒.๒ งานการเงนิและบัญชี 

-งานการเงนิและบัญชี 

-งานรับ เบิก จายเงนิ 

-งานเก็บรักษาเงนิ สถติกิารคลัง 

-งานทะเบียนควบคุมการเบิกจายเงนิ 

-งานงบการเงนิและงบทดรอง 

-งานแสดงฐานะทางการเงนิ 

๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

-งานพัฒนาและควบคุมเรงรัดรายได 

-งานจัดเก็บรายได และผลประโยชน 

-งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

2.4 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 

-งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 

-งานตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 

๒.4 งานพัสดุและทรัพยสนิ 

-งานพัสดุ 

-งานทะเบียนทรัพยสนิ 

 

 

 

 

 

๘. โครงสร้างการกาํหนดส่วนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

 ๒. กองคลัง (ตอ)  

 -งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

-งานจัดซื้อจัดจาง 

-งานจัดทําทะเบียนพัสดุ จําหนายวัสดุ 

 

๓. กองชาง ๓.กองชาง  

๓.๑ งานธุรการ 

๓.๒ งานสาธารณูปโภค 

๓.๓ งานวศิวกรรม 

๓.๔ งานสํารวจและออกแบบ 

๓.๕ งานควบคุมอาคารและผังเมอืง 

๓.๖ งานสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ 

๓.๗ งานสวนสาธารณะ 

๓.๑ งานธุรการ 

๓.๒ งานสาธารณูปโภค 

๓.๓ งานวศิวกรรม 

๓.๔ งานสํารวจและออกแบบ 

๓.๕ งานควบคุมอาคารและผังเมอืง 

๓.๖ งานสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ 

๓.๗ งานสวนสาธารณะ 

 

 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

๔.๑ งานธุรการ 

๔.๒ งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดลอม 

๔.๓ งานรักษาความสะอาด 

๔.๔ งานควบคุมและปองกันโรคติดตอ 

๔.๕ งานสงเสริมสุขภาพ 

๔.๖  งานสัตวแพทย 

๔.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
-งานธุรการ 
-งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
-งานควบคุมการประกอบการคาท่ีนา
รังเกยีจ 
-งานควบคุมแกไขเหตุรําคาญและมลภาวะ 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานบํารุงรักษา ดูแลความสะอาด  
การกําจัดสิ่งปฏกิูล ขยะมูลฝอย 

๔.๒ งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

-งานเผยแพรและฝกอบรม 

-งานสงเสริมสุขภาพ 

๔.๓ งานควบคุมและจัดการควบคุม-

สิ่งแวดลอม 

-งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

-งานปองกันโรคติดเชื้อหรืออันตราย หรือ

เหตุรําคาญจากสัตว 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัใหม หมายเหตุ 

 ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (ตอ)  

 ๔.๔ งานบริการสาธารณสุข 

-งานศูนยบริการสาธารณสุข 

-งานวางแผนควบคุมการปฏบัิตงิานและ

ประเมนิผลตามแผนโครงการฯ 

-งานการจัดใหมกีารรักษาพยาบาลผูปวยให

สอดคลองกับคําส่ังทางการแพทย 

-งานเผยแพร อบรมทางวชิาการ 

-งานสนับสนุนแพทยเกี่ยวกบัการตรวจ

วนิิจฉัยและใหบริการรักษาพยาบาล 

 

๕. กองการศึกษา ๕. กองการศึกษา  

๕.๑ งานธุรการ 

๕.๒ งานศูนยเด็กเล็กกอนเกณฑ 

๕.๓ งานสงเสริมและพัฒนาการศึกษา 

๕.๔ งานวัฒนธรรมและประเพณทีองถิ่น 

๕.๑ งานบริหารการศึกษา 

๕.๒ งานศูนยเด็กเล็กกอนเกณฑ 

๕.๓ งานสงเสริมและพัฒนาการศึกษา 

๕.๔ งานวัฒนธรรมและประเพณทีองถิ่น 

๕.๕ งานสงเสริมการทองเท่ียวและกฬีา 

 

๖. กองการประปา ๖. กองการประปา  

๖.๑ งานธุรการ 

๖.๒ งานการเงินและบัญชี 

๖.๓ งานจัดเก็บรายไดและหน้ีสนิคงคาง 

๖.๔ งานการผลติและบริการ 

๖.๕ งานเคร่ืองจักรกลและซอมบํารุง 

๖.๑ งานธุรการ 

๖.๒ งานการเงนิและบัญชี 

๖.๓ งานจัดเก็บรายไดและหน้ีสนิคงคาง 

๖.๔ งานการผลติและบริการ 

๖.๕ งานเคร่ืองจักรกลและซอมบํารุง 

อยูระหวางดําเนิน-

การเสนอขอยุบ

เลกิสวนราชการ  

 

8.2 การวเิคราะหการกําหนดตําแหนง       

 วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ของเทศบาลตําบลทานา 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกรการวิเคราะห  
SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค
ขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคลื่อน ไมยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออน
ท่ีตองปรับรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแลวลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้ 
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1. ปจจัยภายใน ไดแก 
1.1 S หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม

ภายในองคกร เชน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการ
กําหนดกลยุทธ 

1.2 W หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิด
จากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 
 

2. ปจจัยภายนอก ไดแก 
2.1 O หมายถึง โอกาส เปนผลมาจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือ

สงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และ
ใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T หมายถึง เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับ      
กลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลทานา  (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง S  
1.มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีเทศบาล และพ้ืนท่ีใกลเคียง 
2.มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ป เปนวัยทํางาน 
3.เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวรูพ้ืนท่ีโดย
ใชความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W  
1.พนักงานบางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจ
ของเทศบาล 
2.ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิ้น 
4.พนักงานบางสวนใหความสําคัญกับธุระสวนตัว
มากกวาธุระในงานราชการ 

โอกาส O  
1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายข้ึน 
2.ชุมชนยังมีความคาดหวังและเชื่อม่ันในตัวผูบริหาร
และสมาชิกสภาเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด T  
1.สวนมากมีเงินเดือน รายไดไมเพียงพอ 
2.ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก
ของงาน 
3.ภาระหนาท่ีเพ่ิมมากข้ึนแตบุคลากรมีนอยและมี
ความรูในการปฏิบัติหนาท่ี งานท่ีไดรับการถายโอน
จํากัด 
4.บุคลากรบางสวนไมตองการรับภาระงานท่ี
นอกเหนือจากงานในหนาท่ีของตน 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของ เทศบาลตําบลทานา  (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง S  

1.บุคลากรมคีวามรักถิ่นไมตองการยาย 

2.การเดนิทางสะดวกทํางานเกนิเวลาได 

3.ชุมชนยังมคีวามคาดหวังในตัวผูบรหิารและการ

ทํางานของสมาชิกสภาเทศบาลในฐานตัวแทน 

4.มกีารสงเสรมิการศกึษาและฝกอบรมบุคลากร 

5.ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสรมิ

ความกาวหนาของบุคลากรภายในองคกรอยาง

เสมอกัน 

6.สงเสรมิใหมกีารนําความรูและทักษะใหมๆ ที่ได

จากการศกึษาและฝกอบรมมาใชในการปฏบิัตงิาน 

จุดออน W  

1.ขาดบุคลากรที่มคีวามรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2.ปญหามากทําใหหลายสายงานมบีุคลากรไม

เพยีงพอหรอืไมมี 

3.บุคลากรมกีารปฏบิัตหินาที่ซับซอนหลายหนาที่ 

บางหนาที่ก็ขาดผูนําที่มคีวามรูความสามารถใน

งานเฉพาะทางนัน้ ๆ 

4.อาคารสํานักงานคับแคบ 

 

 
โอกาส O  
1.ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาพ้ืนท่ี 
2.มีความคุนเคยกันทุกคน 
3.บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตเทศบาลทําใหรูสภาพ
พ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

 

ขอจํากัด T  
1.มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธแบบ
เครือญาติในชุมชน การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมัก
กระทบญาติพ่ีนอง 
2.ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในหลายสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางานได
ครอบคุลมภารกิจของ เทศบาล 

 

  

 เทศบาลตําบลทานา วิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะดําเนินการใน

แตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ

มเีทาใด เพือ่นํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจัด

ใหเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และเพื่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมีประสทิธภิาพ ประสทิธผิล 

โดยนําผลการวเิคราะหตําแหนงมาบันทกึขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

กรอบอัตราตําแหนง 

ที่คาดวาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (รองปลัดเทศบาล) - 1 1 1 +1 - - 
กําหนดพิเศษ  

ยุบเม่ือวาง 

สํานักปลัดเทศบาล (01)         

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หน.สป.) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร 1 1 1 1 - - -  

นักวเิคราะหนโยบายและแผนปฏบิัตกิาร 1 1 1 1 - - -  

นติกิรชาํนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานทะเบยีนปฏบิัตงิาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยัปฏบิัตงิาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชมุชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 - - - -1 - - ยุบเลกิ 

พนักงานขับรถดับเพลงิ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดบัเพลงิ 1 1 1 1 - - -  

รวม 15 15 15 15 - - -  

กองคลัง (02)         

นักบริหารงานคลัง ระดับตน (ผูอํานวยการกองคลงั) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

เจาพนักงานการเงนิและบญัช ีปฏบิตังิาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สรรหาเอง)) 

เจาพนักงานพสัดุ ปฏบิตังิาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สรรหาเอง)) 

เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏบิัตงิาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเกบ็รายได - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

รวม 7 8 8 8 +1 - -  

กองชาง (03)         

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอํานวยการกองชาง) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

นายชางโยธา 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สรรหาเอง)) 
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด

วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถกระเชาไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (04)         

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน  
(ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 

1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถเคร่ืองกลขนาดกลาง (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถดูดสิง่ปฏกิูล 1 - - - -1 - - ยุบเลกิ 

รวม 4 3 3 3 -1 - -  

กองการศกึษา (05)         

นักบริหารงานศกึษา ระดับตน (ผูอํานวยการกองการศกึษา) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

นักวชิาการศกึษาปฏบิัตกิาร 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 5 5 5 5 - - -  

กองการประปา (06)         

นักบริหารงานประปา ระดับตน (ผูอํานวยการกองการประปา) 1 1 1 1 - - - วางเดมิ (สถ.สรรหา) 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 - - - -1 - - ยุบเลกิ 

พนักงานผลติน้ําประปา 2 2 2 2 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน         

รวม 5 4 4 4 -1 - -  

รวมท้ังสิ้น 40 39 39 39 -1 - -  
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ลํา 

ดับ 

ท่ี 

ช่ือสายงาน 

ระดับ

ตําแหนง 

จํานวน

ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมอียูปจจุบัน 

  

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะ 3 ป 

ขางหนา 

อัตรากําลังคน เพ่ิม/ลด 

ภาระคาใชจาย  

ท่ีเพ่ิมข้ึน (3) 

คาใชจายรวม  

(4) 
หมายเหตุ 

จํานวน 

(คน) 
เงนิเดอืน  

(1) 

เงนิประจํา

ตําแหนง 

(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

1 ปลัดเทศบาล (นกับรหิารงานทองถิน่) กลาง 1 - 716,040 168,000 1 1 1  -  -   - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 วาง 

2 รองปลดัเทศบาล (นกับรหิารงานทองถิ่น) ตน 1 1 510,960 42,000 1 1 1  -  -   - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680   

3 รองปลดัเทศบาล (นกับรหิารงานทองถิ่น) ตน - - 411,480 42,000 1 1 1  +1  -   - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320 ยุบเม่ือวาง 

  สํานักปลัดเทศบาล                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

4 หน.สป. (นักบรหิารงานทั่วไป) ตน 1 1 431,400 42,000 1 1 1  -  -   - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240   

5 นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 1 1 369,480 0 1 1 1  -  -   - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320   

6 นติกิร ชํานาญการ 1 1 342,720 0 1 1 1  -  -   - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560   

7 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัตกิาร 1 1 207,480 0 1 1 1  -  -   - 207,480 7,680 7,680 414,960 422,640 430,320   

8 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัตกิาร 1 1 207,480 0 1 1 1  -  -   - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920   

9 เจาพนักงานทะเบยีน ปฏิบัตงิาน 1 1 268,800 0 1 1 1  -  -   - 8,880 9,120 8,880 277,680 286,800 295,680   

10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัตงิาน 1 1 240,480 0 1 1 1  -  -   - 7,800 8,040 8,280 248,280 256,320 264,600   

  พนักงานจาง                                     

11 พนักงานขับรถยนต ทักษะ 1 - 0 0 - - - -1  -   - 0 0 0 0 0 0 ยุบ 

12 พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา ทักษะ 1 1 170,640 0 1 1 1  -  -   - 6,840 7,200 7,440 177,480 184,680 192,120   

13 พนักงานขับรถดับเพลงิ ทักษะ 1 1 171,600 0 1 1 1  -  -   - 6,960 7,200 7,440 178,560 185,760 193,200   

14 พนักงานดับเพลงิ ทักษะ 1 1 154,920 0 1 1 1  -  -   - 6,240 6,480 6,720 161,160 167,640 174,360   

15 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปวช/ปวส. 1 1 157,440 0 1 1 1  -  -   - 6,360 6,600 6,840 163,800 170,400 177,240   

16 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ปวช/ปวส. 1 1 166,920 0 1 1 1  -  -   - 6,720 6,960 7,320 173,640 180,600 187,920   

  กองคลัง                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

17 ผอ.กองคลัง (นักบรหิารงานคลงั) ตน 1 - 435,600 42,000 1 1 1  -  -   - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วาง 

18 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปง./ชง. 1  - 202,620 0 1 1 1  -  -   - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 วาง 

19 เจาพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 1  - 202,620 0 1 1 1  -  -   - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240 วาง 

20 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัตงิาน 1 1 138,120 0 1 1 1  -  -   - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640   

  พนักงานจาง                                     

21 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ปวช/ปวส. 1 1 150,960 0 1 1 1  -  -   - 6,038 6,280 6,531 156,998 163,278 169,809 
 

22 ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปวช/ปวส. 1 1 174,720 0 1 1 1  -  -   - 7,080 7,320 7,680 181,800 189,120 196,800   

23 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ปวช/ปวส. 1 1 130,320 0 1 1 1  -  -   - 5,280 5,520 5,645 135,600 141,120 146,765   

24 ผูชวยเจาพนักงานจดัเก็บรายได ปวช/ปวส.       0 1 1 1 1  -   - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 กําหนดเพ่ิม 

  รวม/ยอดยกไป 22 17 5,962,800 336,000 23 23 23 1 0 0 339,218 213,220 215,156 6,302,018 6,515,238 6,730,394   

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงนิเดอืนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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ลํา 

ดับ 

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ

ตําแหนง 

จํานวน

ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมอียูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะ 3 ป 

ขางหนา 
อัตรากําลังคน เพ่ิม/ลด 

ภาระคาใชจาย  

ท่ีเพ่ิมข้ึน (3) 

คาใชจายรวม  

(4) หมายเหตุ 
จํานวน 

(คน) เงนิเดอืน  

(1) 

เงนิประจํา

ตําแหนง 

(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  ยอดยกมา 22 17 5,962,800 336,000 23 23 23 1 0 0 339,218 213,220 215,156 6,302,018 6,515,238 6,730,394   

  กองชาง                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

25 ผอ.กองชาง( นักบรหิารงานชาง) ตน 1  - 435,600 42,000 1 1 1  -  -   - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วาง 

26 นายชางโยธา ปง./ชง. 1  - 202,620 0 1 1 1 -  -   - 6,540 6,540 6,540 209,160 215,700 222,240   

  พนักงานจาง                                     

27 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ปวช/ปวส. 1 1 179,040 0 1 1 1  -  -   - 7,200 7,560 7,800 186,240 193,800 201,600   

28 พนักงานขับรถกระเชาไฟฟา ปวช/ปวส. 1 1 167,640 0 1 1 1  -  -   - 6,720 7,080 7,320 174,360 181,440 188,760   

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

29 ผอ.กองสาธารณสุขฯ(นักบรหิารงานสาธารณสุข) ตน 1  - 435,600 42,000 1 1 1 -  -   - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วาง 

                                        

  พนักงานจาง                                     

30 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ปวช/ปวส. 1 1 179,040 0 1 1 1  -  -   - 7,200 7,560 7,800 186,240 193,800 201,600   

31 พนักงานขับรถขยะ ทักษะ 1 1 274,440 0 1 1 1  -  -   - 11,040 11,520 11,880 285,480 297,000 308,880   

32 พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏิกูล ทักษะ 1 1 0 0 - - - -1  -   - 0 0 0 0 0 0 ยุบ 

  กองการศกึษา                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

33 ผอ.กองการศกึษา(นกับรหิารงานศกึษา) ตน 1  - 435,600 42,000 1 1 1 -  -   - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วาง 

34 นักวชิาการศกึษา ปฏิบัตกิาร 1 1 180,720 0 1 1 1  -  -   - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480   

35 คร ู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1  -  -   - 0 0 0 0 0 0 อุดหนนุ 

36 คร ู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1  -  -   - 0 0 0 0 0 0 อุดหนนุ 

  พนักงานจาง                                     

37 ผูดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 0 0 1 1 1  -  -   - 0 0 0 0 0 0 อุดหนนุ 

  กองการประปา                                     

  พนักงานเทศบาล                                     

38 ผอ.กองการประปา(นกับรหิารงานประปา) ตน 1  - 435,600 42,000 1 1 1    -   - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วาง 

  พนักงานจาง                                     

39 พนักงานผลติน้ําประปา ทักษะ 1 1 173,880 0 1 1 1  -  -   - 6,960 7,320 7,560 180,840 188,160 195,720   

                    

  รวม/ยอดยกไป 37 27 9,062,580 504,000 37 37 37 0 0 0 448,718 324,400 326,816 9,511,298 9,835,698 10,162,514   

  

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงนิเดอืนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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ลํา 

ดับ 

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ

ตําแหนง 

จํานวน

ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมอียูปจจุบัน  
อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะ 3 ป 

ขางหนา 
อัตรากําลังคน เพ่ิม/ลด 

ภาระคาใชจาย  

ท่ีเพ่ิมข้ึน (3) 

คาใชจายรวม  

(4) หมายเหตุ 
จํานวน 

(คน) เงนิเดอืน  

(1) 

เงนิประจํา

ตําแหนง 

(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  ยอดยกมา 37 27 9,062,580 504,000 37 37 37 0 0 0 448,718 324,400 326,816 9,511,298 9,835,698 10,162,514   

39 พนักงานผลติน้ําประปา ทักษะ 1 1 154,200 0 1 1 1  -  -   - 6,240 6,480 6,720 160,440 166,920 173,640   

40 ผูชวยเจาพนักงานประปา ปวช/ปวส. 1 1 0 0 - - - -1  -   - 0 0 0 0 0 0 ยุบ 

41 ผูชวยเจาพนักงานธรุการ ปวช/ปวส. 1 1 158,160 0 1 1 1  -  -   - 6,360 6,600 6,960 164,520 171,120 178,080   

(5) รวม 40 30 9,374,940 504,000 39 39 39 -1 0 0 461,318 337,480 340,496 9,836,258 10,173,738 10,514,234   

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน 10% 1,052,645 1,089,886 1,127,639   

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังสิ้น 10,888,904 11,263,625 11,641,873   

(8) งบประมาณรายจายประจําป (รวมเงนิอุดหนุน) 29,253,000 30,715,000 32,250,000   

(9) คดิรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป (รวมเงนิอุดหนุน (7)*100/(8) 37.22 36.67 36.10   

 
 

 

หมายเหตุ  - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564 ใหประมาณการเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2563 (27,860,500)  

งบประมาณรายจายประจําป 2564 จํานวน  29,253,000 บาท  = (27,860,500 x 5%) + 27,860,500 = 29,253,000)   

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 ใหประมาณการเพิ่มขึน้ไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2564 (29,253,000)  

งบประมาณรายจายประจําป 2565 จํานวน  30,715,000 บาท  = (29,253,000 x 5%) + 29,253,000 = 30,715,000)   

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 ใหประมาณการเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2565 (30,715,000)  

งบประมาณรายจายประจําป 2566 จํานวน  32,250,000 บาท  = (30,715,000 x 5%) + 30,715,000 = 32,250,000)    

         

 

 

 

 

 

  

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงนิเดอืนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 

กองช าง 

ผูอํานวยการกองชาง 

 (นักบรกิารงานชางระดับตน) 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1)  

กองการศกึษา 

ผูอํานวยการกองการศกึษา 

(นักบรหิารงานศกึษา ระดับตน) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (2) 

สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนาสํานักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 

 

 

 

 

งานบรหิารการศกึษา 
งานศูนยเด็กเล็กกอนเกณฑ 
งานสงเสรมิและพัฒนา

การศกึษา 
 งานวัฒนธรรมและประเพณี

ทองถ่ิน 
งานสงเสริมการทองเที่ยว
และกฬีา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบรหิารสาธารณสุขฯ ระดับตน) 

กองการประปา 

ผูอํานวยการกองการประปา 

(นักบริหารงานประปา ระดับตน) 

งานธุรการ 

งานการเงนิและบัญช ี

งานจัดเก็บรายไดและหน้ีสิน 

คงคาง 

งานการผลติและบริการ 

งานเคร่ืองจกัรกลและซอม

บํารุง 

            โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตําบลโครงสรางสวนราชการของเทศบาลตําบลทานาทานา  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

. 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารงานทองถิน่ 

รวม 
ตน กลาง สูง 

จํานวน 2 1 - 3 

งานธุรการ 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานทะเบยีนราษฎร 

งานวเิคราะหนโยบายและแผน 

งานการเจาหนาที ่

งานนติกิาร 

งานประชาสัมพันธ 

งานพัฒนาชมุชน 

 

 

 

 

 

งานธุรการ 
งานสาธารณูปโภค 
งานสํารวจและออกแบบ 
งานควบคุมอาคารและผังเมอืง 
งานสถานที่และไฟฟา
สาธารณะ 
งานสวนสาธารณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 

งานสงเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 

งานควบคุมและจัดการควบคุม

ส่ิงแวดลอม 

งานบรกิารสาธารณสุข 

 
 

งานบริหารงานคลงั 

งานการเงนิและปญช ี

งานแผนที่ภาษแีละทะเบยีน

ทรัพยสนิ 

งานจัดเกบ็และพฒันารายได 

งานทะเบยีนทรัพยสนิและพสัด ุ

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
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ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 4 - - 2 - 5 - 12 

พนักงานเทศบาล 

- นักพัฒนาชมุชน (ชก.) (1) 

- นติกิร (ชก.) (1) 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) 

- นักวเิคราะหนโยบายและแผน (ปก.) (1) 

- เจาพนกังานทะเบยีน (ปง.) (1) 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  (ปง.) (1) 

พนักงานจางภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

- ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

- พนักงานขับรถดบัเพลงิ (1) 

- พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา (1) 

- พนักงานดับเพลงิ (1) 

- งานธุรการ 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานทะเบยีนราษฎร 

- งานวเิคราะหนโยบายและแผน 

- งานการเจาหนาที ่

- งานนติกิาร 

- งานประชาสัมพันธ 

- งานพัฒนาชมุชน 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

โครงสรางสาํนักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (1) 

 

 

 

 

 

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
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ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1)
  

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - 3 - 4 - 8 

งานบรหิารงานคลัง 
- งานธุรการ 

- งานรับจดทะบยีนพาณิชย 

งานการเงินและบัญชี 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 

- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง.) (1) 

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสดุ 

- เจาพนักงานพัสดุ  (ปง/ชง)  (1) 

- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 

- งานการเงินและบัญชี  

- งานรับเงิน เบกิจายเงิน  

- งานเก็บรักษาเงิน สถติิการคลัง 

- งานทะเบยีนการคุม การเบกิจายเงิน 

- งานงบการเงินและงบทดลอง 

- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

- งานพัฒนารายไดและควบคุมเรงรัดรายได 

- งานจัดเก็บรายไดและผลประโยชน 

- งานภาษอีากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

- งานควบคุมกจิการคาคาปรับ 

- งานทะเบยีนควบคุมเรงรัดรายได 

- งานประชาสัมพันธเกี่ยวกับรายได 

- งานทะเบยีนทรัพยสนิ 

- งานพัสดุ งานตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 

- งานทะเบยีนเบกิจายวัสดุครุภัณฑ 

- งานจัดซื้อ จัดจาง 

 

โครงสรางกองคลัง

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป

งานแผนท่ีภาษแีละทะเบยีนทรัพยสนิ 

- งานเปลี่ยนแปลงขอมูลแผนที่ภาษ ีโรงเรอืนและที่ดนิ 

- งานทะเบยีนทรพัยสนิ 
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ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - 1 - 2 - 4 

โครงสรางกองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) (1) 

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 

พนักงานเทศบาล 

- นายชางโยธา (ปง./ชง.) (1) 

พนักงานจางภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

- พนักงานขับรถกระเชาไฟฟา (1) 

- งานธุรการ 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสํารวจและออกแบบ 
- งานควบคุมอาคารและผังเมอืง 
- งานสถานที่และไฟฟาสาธารณะ 
- งานสวนสาธารณะ 
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ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) (1) 

งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 

- งานธุรการ  

- งานสขุาภบิาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 

- งานควบคมุการประกอบการคาที่นารังเกยีจ 

- งานควบคมุแกไขเหตุรําคาญและมลภาวะ     

- งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 

การกําจัดสิ่งปฏกิูลขยะมูลฝอย 

งานควบคุมและจัดการควบคุมสิ่งแวดลอม 

- งานสัตวแพทย 

- งานควบคมุและรับผิดชอบโรคสัตว  

- งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ 

- งานปองกันโรคตดิเชื้อหรืออันตราย หรือ เหตุรําคาญจากสัตว 

- งานปองกันและสรางเสริมภูมคิุมกนัโรค 

- งานสงเสริมสขุภาพและสาธารณสขุ 

งานบรกิารสาธารณสุข 

- งานศูนยบริการสาธารณสขุ 

- งานวางแผนการควบคุมการปฏบิัตงิานและประเมนิผลตามแผนโครงการฯ 

- งานการจัดใหมกีารรักษาพยาบาลผูปวยใหสอดคลองกับคําสั่งแพทย 

- งานเผยแพร อบรมทางวชิาการ 

- งานสนับสนุนแพทยเกี่ยวกับการตรวจ วนิจิฉัยและใหบริการรักษาพยาบาล 

งานสงเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ 

- งานเผยแพรและฝกอบรม 

- งานสงเสริมสขุภาพ 

 

พนักงานเทศบาล 

(ไมม)ี 

พนักงานจางภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

- พนักงานขับเคร่ืองกลขนาดกลาง (1) 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - - - 2 - 3 

โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
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ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

      

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ สายงานการสอน (ศพด.) ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 

คผช. ค.ศ.1 ค.ศ.2 ค.ศ.3-5 ปฏิบัติงาน/ชํานาญ
งาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 1 - -  2 - - - -  1 5 

งานบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ 

- งานหองสมุด 

 

งานสงเสรมิและพัฒนาการศกึษา 

- งานพัฒนาการศึกษา 

- งานสงเสรมิคุณภาพทางการศึกษา 

- งานดูแลและรักษาสุขภาพเด็กและเยาวชน 

- กจิกรรมเด็กและเยาวชน 

 

งานศูนยเด็กเล็กกอนเกณฑ 

- งานกอนการศึกษาปฐมวัยและปฐมวัย 

- งานศูนยพัฒนาเด็กและเยาวชน 

- งานเก็บขอมูลสถิติทางการศึกษา      

 

งานสงเสรมิการทองเที่ยวและกีฬา 

- งานกฬีาและนันทนาการ 

 

งานวฒันธรรมและประเพณทีองถิ่น 

- งานสนับสนุนกจิกรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 

 

พนักงานเทศบาล 

- นักวชิาการศึกษา (ปก.) (1) 

- ครู (ค.ศ.1) (2) 

พนักงานจางทั่วไป 

-  ผูดูแลเด็ก (1) 

 

โครงสรางกองการศึกษา 

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
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ผูอํานวยการกองการประปา 

(นักบริหารงานประปา ระดับตน) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน อาวุโส ภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - - - 3 - 4 

งานบริหารกิจการประปา 
- งานธุรการ 

งานการเงนิและบัญช ี

- งานการเงนิและบัญชี  

- งานรับเบิก-จาย ตรวจเงนิและเก็บรักษาเงนิกจิการประปา 

งานจัดเก็บรายไดและหนีส้นิคงคาง 

- งานพัฒนารายไดและควบคุมเรงรัดรายได 

- งานจัดเก็บรายไดและผลประโยชน 

- งานควบคุมกจิการคางคาปรับ 

- งานทะเบียนควบคุมเรงรัดรายได 

 

 

งานการผลติและบรกิาร 

- งานผลติและบริการ 

- งานควบคุม ดูแลการผลติน้ําประปา 

 

งานเครื่องจักรกลและซอมบาํรุง 

- งานการบํารุงรักษาซอมแซมและ     

   การติดต้ังมาตรนํ้าประปา 

 

พนักงานเทศบาล 

(ไมม)ี 

พนักงานจางภารกิจ 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

- พนักงานผลตินํ้าประปา (2) 

 

โครงสรางกองการประปา 

10. แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากําลัง 3 ป 
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   ท่ี 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลงัเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงนิเดือน เงินประจําตําแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงนิเดือน 

เงนิประจํา

ตําแหนง 

คาตอบแทน/ 

เงนิเพิ่มอื่นๆ 

๑ - - 34-2-00-1101-001 นักบรหิารงานเทศบาล กลาง 34-2-00-1101-001 นักบรหิารงานเทศบาล กลาง 716,040 84,000 84,000 ๘๘๔,๐๔๐ 

        (ปลัดเทศบาล)     (ปลัดเทศบาล)   (คากลางเงนิเดอืน) (7,000 x 12) (7,000 x 12) (วางเดมิ) 

๒ น.ส.เอลยีาห พทิักษวงศ ป.โท 34-2-00-1101-002 นักบรหิารงานเทศบาล ตน 34-2-00-1101-002 นักบรหิารงานเทศบาล ตน ๕๑๐,๙๖๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๕๕๒,๙๖๐ 

        (รองปลัดเทศบาล)     (รองปลัดเทศบาล)   (39,080 x 12) (3,500 x 12)     

3 นายสุเทพ  หลสีกลุ ป.ตร ี 34-2-00-1101-003 นักบรหิารงานเทศบาล ตน 34-2-00-1101-003 นักบรหิารงานเทศบาล ตน 411,480 ๔๒,๐๐๐ 0 453,480 

        (รองปลัดเทศบาล)     (รองปลัดเทศบาล)   (30,790 x 12) (3,500 x 12)     

สํานักปลัดเทศบาล 

4 น.ส.ชุติมา  พันธคง ป.ตร ี 34-2-01-2101-001 นักบรหิารงานทั่วไป ตน 34-2-01-2101-001 นักบรหิารงานทั่วไป ตน ๔๓๑,๔๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๓,๔๐๐ 

        (หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล)     (หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล)   (32,450 x 12) (3,500 x 12)     

5 นางอุมาพร เอี๋ยวสกุล ป.ตร ี 34-2-01-3102-001 นักทรพัยากรบคุคล ปก. 34-2-01-3102-001 นักทรพัยากรบคุคล ปก. ๒๐๗,๔๘๐ ๐ 0 ๒๐๗,๔๘๐ 

                  (17,290 x 12)       

6 น.ส.ฐติิภา คงนุม ป.ตร ี 34-2-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปก. 34-2-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปก. ๒๐๗,๔๘๐ ๐ 0 ๒๐๗,๔๘๐ 

                  (17,290 x 12)       

7 นายจตุวทิย เหมาะมาศ ป.โท 34-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 34-2-01-3105-001 นิติกร ชก. ๓๔๒,๗๒๐ ๐ 0 ๓๔๒,๗๒๐ 

                  (17,290 x 12)       

8 นายจริันธนิน  บุญนาม ป.ตร ี 34-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 34-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. ๓๖๙,๔๘๐ ๐ 0 ๓๖๙,๔๘๐ 

                  (30,790 x 12)       

9 นางกชกร  ทันนิเทศ ปวส. 34-2-01-4102-001 เจาพนักงานทะเบยีน ปง. 34-2-01-4102-001 เจาพนักงานทะเบยีน ปง. ๒๖๘,๘๐๐ ๐ 0 ๒๖๘,๘๐๐ 

                  (22,400 x 12)       

10 จ.ส.อ.วัชระ เมอืงจันทร ป.ตร ี 34-2-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ ปง. 34-2-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ ปง. ๒๔๐,๔๘๐ ๐ 0 ๒๔๐,๔๘๐ 

        บรรเทาสาธารณภยั     บรรเทาสาธารณภยั   (20,040 x 12)       

พนักงานจางตาภารกจิ 

๑1 น.ส.บุญทวิา ใจหลา ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๑๖๖,๙๒๐ ๐ 0 ๑๖๖,๙๒๐ 

                  (13,910 x 12)       

๑2 นางกาญจนา หนูแกว ปวส. - 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา

ชุมชน 
- - 

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา

ชุมชน 
- ๑๕๗,๔๔๐ ๐ 0 ๑๕๗,๔๔๐ 

                  (13,120 x 12)       

๑3 (วาง) - - พนักงานขับรถยนตสวนกลาง - - พนักงานขับรถยนตสวนกลาง - - - - ขอยุบเลกิ 

๑4 นายสุทธชัิย พูลศรี ทักษะ - พนักงานขับรถดับเพลงิ - - พนักงานขับรถดับเพลงิ - ๑๗๑,๖๐๐ ๐ 0 ๑๗๑,๖๐๐ 

                  (14,300 x 12)       

๑5 นายศักดิ์สทิธิ ์คงนาค ทักษะ - พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า - - พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า - ๑๗๐,๖๔๐ ๐ 0 ๑๗๐,๖๔๐ 

                  (14,220 x 12)       

11. บัญชแีสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 
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11. บัญชแีสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 

   ท่ี 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลงัเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงนิเดือน เงนิประจําตําแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงนิเดือน 

เงนิประจํา

ตําแหนง 

คาตอบแทน/ 

เงนิเพิ่มอื่นๆ 

๑6 นายสมบัติ ใจอาจ ทักษะ - พนักงานดับเพลงิ - - พนักงานดับเพลงิ - ๑๕๔,๙๒๐ ๐ 0 ๑๕๔,๙๒๐ 

                  (12,910 x 12)       

กองคลงั 

๑7 (วาง) - 34-2-04-2102-001 นักบรหิารงานคลัง ตน 34-2-04-2102-001 นักบรหิารงานคลัง ตน ๔๓๕,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๗,๖๐๐ 

        (ผูอํานวยการกองคลัง)     (ผูอํานวยการกองคลัง)   (32,800 x 12) 
(3,500 x 

12) 
  วางเดิม ขอให สถ. สรร

หา 

๑8 (วาง) - 34-2-04-4201-001 จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. 34-2-04-4201-001 จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. ๒๐๒,๖๒๐ ๐ 0 ๒๐๒,๖๒๐ 

                  (16,885 x 12)     วางเดิม รับโอน/ยาย 

๑9 (วาง) - 34-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ   ปง./ชง. 34-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ   ปง./ชง. ๒๐๒,๖๒๐ ๐ 0 ๒๐๒,๖๒๐ 

                  (16,885 x 12)     วางเดิม รับโอน/ยาย 

20 นายนพฤทธิ์ แซเฮง ปวส. 34-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 34-2-04-4204-001 เจาหนาที่จัดเก็บรายได ปง. ๑๓๘,๑๒๐ ๐ 0 ๑๓๘,๑๒๐ 

                  (11,510 x 12)       

พนักงานจางตามภารกจิ 

๒1 น.ส.นภาพร สนธศัิกดิ ์ ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานการเงิน - - ผูชวยเจาพนักงานการเงิน - ๑๗๔,๗๒๐ ๐ 0 ๑๗๔,๗๒๐ 

        และบัญชี     และบัญชี   (14,560 x 12)       

๒2 น.ส.ณัฐนาร ีเอี๋ยวสกุล ปวช. - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - ๑๓๐,๓๒๐ ๐ 0 ๑๓๐,๓๒๐ 

                  (10,860 x 12)       

๒3 น.ส.ฉลองพร โฆษานุภาพ ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๑๕๐,๙๖๐ - - ๑๕๐,๙๖๐ 

                  (12,580 x 12)       

๒4 - - -   - - 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 
ปวช./ปวส. - - - กําหนดเพิ่ม 

กองชาง 

๒5 (วาง) - 34-2-05-2103-001 นักบรหิารงานชาง ตน 34-2-05-2103-001 นักบรหิารงานชาง ตน ๔๓๕,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๗,๖๐๐ 

        (ผูอํานวยการกองชาง)     (ผูอํานวยการกองชาง)   (32,800 x 12) 
(3,500 x 

12) 
  วางเดิม ขอให สถ. สรร

หา 

๒6 (วาง) - 34-2-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 34-2-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. ๒๐๒,๖๒๐ ๐ 0 ๒๐๒,๖๒๐ 

                  (16,885 x 12)     วางเดิม รับโอน/ยาย 

พนักงานจางตามภารกจิ 

๒7 น.ส.นิศา บํารุงจนิต ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๑๗๙,๐๔๐ ๐ 0 ๑๗๙,๐๔๐ 

                  (14,920 x 12)       

๒8 นายจริวัฒน สารธีงชัย ปวส. - 
พนักงานขับรถกระเชา

ไฟฟา 
- - 

พนักงานขับรถกระเชา

ไฟฟา 
- ๑๖๗,๖๔๐ ๐ 0 ๑๖๗,๖๔๐ 

                  (13,970 x 12)       
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11. บัญชแีสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลงัเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงนิเดือน เงนิประจําตําแหนง หมายเหตุ 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงนิเดือน 
เงนิประจํา

ตําแหนง 

คาตอบแทน/ 

เงนิเพิ่มอื่นๆ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

๒9 (วาง) - 34-2-06-2104-001 นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ ตน 34-2-06-2104-001 นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ ตน ๔๓๕,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๗,๖๐๐ 

        (ผอ.กองสาธารณสุขฯ)     (ผอ.กองสาธารณสุขฯ)   (คากลางเงนิเดอืน) (3,500 x 12)   วางเดิม ขอให สถ. สรรหา 

พนักงานจางตามภารกจิ 

30 น.ส.ณัชชาจารย ศรพีัฒน ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๑๗๙,๐๔๐ ๐ 0 ๑๗๙,๐๔๐ 

                  (14,920 x 12)       

31 นายอรุณ รุงประยูรเจรญิ ทักษะ - พนักงานขับเครื่องกลขนาดกลาง - - พนักงานขับเครื่องกลขนาดกลาง - 274,440 0 0 ๒๗๔,๔๔๐ 

                  (22,870 x 12)       

๓2 (วาง) - - พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏกิูล - - พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏกิูล - - - - ขอยุบเลกิ 

กองการศกึษา 

33 (วาง) - 34-2-08-2107-001 นักบรหิารงานศึกษา ตน 34-2-08-2107-001 นักบรหิารงานศึกษา ตน ๔๓๕,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๗,๖๐๐ 

        (ผูอํานวยการกองการศึกษา)     (ผูอํานวยการกองการศึกษา)   (คากลางเงนิเดอืน) (3,500 x 12) 
 

วางเดิม ขอให สถ. สรรหา 

34 น.ส.สรินิารถ  สังขทอง ป.ตร ี 34-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 34-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 180,720 0 0 180,720 

         (15,060 x 12)    

35 นางอรุณ ีศรสุีวรรณ ป.ตร ี 34-2-0822-12654 ครูผูดูแลเด็ก ค.ศ.1 34-2-0822-12654 ครูผูดูแลเด็ก ค.ศ.1 290,880 0 0 เงนิอุดหนุน 

             

36 (วาง ป.ตร ี 34-2-0822-12655 ครูผูดูแลเด็ก ค.ศ.1 34-2-0822-12655 ครูผูดูแลเด็ก ค.ศ.1 - 0 0 เงนิอุดหนุน 

พนักงานจางท่ัวไป 

37 นางเอื้อมเดอืน เหมาะมาศ อนุปรญิญา - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,00๐ ๐ 0 เงนิอุดหนุน 

                  (9,000 x 12)       

กองการประปา 

๓8 (วาง) - 34-2-09-2106-001 นักบรหิารงานประปา ตน 34-2-09-2106-001 นักบรหิารงานประปา ตน ๔๓๕,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ 0 ๔๗๗,๖๐๐ 

        (ผอ.กองการประปา)     (ผูอํานวยการกองการประปา)   (คากลางเงนิเดอืน) (3,500 x 12)   วางเดิม ขอให สถ. สรรหา 

พนักงานจางตามภารกจิ 

39 วาที ่ร.ต.อโณทัย ต้ันสกุล ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๑๗๙,๐๔๐ ๐ 0 ๑๗๙,๐๔๐ 

                  (14,920 x 12)       

40 นายสมนึก ไชยผดุงนิรันดร ทักษะ - พนักงานผลตินํ้าประปา - - พนักงานผลตินํ้าประปา - 274,440 0 0 ๒๗๔,๔๔๐ 

                  (22,870 x 12)       

41 นายไตรทพิย  ลอืแผ ทักษะ - พนักงานผลตินํ้าประปา - - พนักงานผลตินํ้าประปา - 274,440 0 0 ๒๗๔,๔๔๐ 

                  (22,870 x 12)       

42 (วาง) - - ผูชวยเจาพนักงานประปา - - ผูชวยเจาพนักงานประปา - - - - ขอยุบเลกิ 
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เทศบาลต าบลท่านา ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง               
ของเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานที่ ก.ท. ก าหนด 
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางที่สอดรับกับแผนอัตราก าลัง  3  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566                 
ซึ่งแนวทางและวิธีการพัฒนาส าหรับพัฒนาพนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง                  
ทุกประเภทต าแหน่ง ได้แก่ การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง นอกจากเทศบาล    
ต าบลท่านาจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานแล้ว ยังสนับสนุนส่งเสริมความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง งานด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมจริยธรรม  ซึ่งเทศบาลต าบลท่านา           
ได้ตระหนักถึงการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายจังหวัด ประกอบกันเพ่ื อ  
พัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1.เทศบาลต าบลท่านา เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีความเปิดเผยโปร่งใสในการ
ท างานโดยด้านบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน     
และกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองไปให้แก่
ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างสอดรับกับ
การท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกัน
ก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง มีการวางระบบงานโดยการท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
โดยมุ่งเน้นเสมอว่าการปฏิบัติงานในภาพรวมของเทศบาลต าบลท่านา นั้น ประชาชนจะได้อะไร จ าเป็นต้อง
มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนในเรื่องใด โดยประชาชนไม่ต้อง  
เข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือ โดยการใช้ประโยชน์จากระบบข้อมูลทางราชการ   
ผ่านระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ง   
อ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการในการให้บริการต่างๆ ประชาชนสามารถ
เรียกใช้บริการได้โดยสะดวกและตลอดเวลา โดยสามารถติดต่อได้หลายทาง เช่น ทางหมายเลขโทรศัพท์, 
ผ่านทางระบบ Aplication Line, ผ่านทาง Face book, ผ่านทางเวปไซต์ www.thanacity.go.th หรือ                                        
สายตรงนายกเทศมนตรีต าบลท่านา หรือติดต่อผ่านพนักงานเทศบาลเพ่ือประสานการปฏิบัติแบบ       
บูรณาการร่วมกับภาคประชาชน 

  
3.เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยการเตรียมการณ์วิเคราะห์งาน วิเคราะห์

ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้ทันต่อโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงแบบพลวัต สร้างความยืดหยุ่น
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ปรับตัวให้เป็นองค์กรสมัยใหม่  

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

http://www.thanacity.go.th/
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รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรและต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ราชการ                  
ปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตนเอง 

4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
   เทศบาลต าบลท่านา ถือปฏิบัติตาม หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/43 ลงวันที่ 5 

พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง 
(Digital Government Skill Self-Assessment) โดยเทศบาลได้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง รวมทั้งผู้มีความสนใจอ่ืนๆ       
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 โดยได้ก าหนดแนวทางและวิธีการพัฒนาในเรื่อง
ดังกล่าว เช่น การปฐมนิเทศ การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ การศึกษาดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 

 
 
 
  

 

1. การประเมินตนเอง (Self-Assessment)  
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ได้ก าหนดแนวทางการประเมินตนเองส าหรับ

ข้าราชการและบุคลากรของรัฐ (Digital Government) ด้วยการท าแบบทดสอบออนไลน์โดยการตอบ
ค าถามเพ่ือประเมินระดับความสามารถ จุดแข็ง และจุดอ่อน ของตนเองเกี่ยวกับความเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยีแต่ละด้านเพ่ือน าไปใช้ประกอบการวางแนปรับปรุงและพัฒนาทักษะบุคลากรในองค์กรให้ดียิ่งขึ้น 

2.การวางแผนการพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) 
   เป็ นการน าผลการประเมินตนเองเกี่ ยวกับความเข้าใจและใช้ เทคโนโลยีดิ จิทั ล                        

(Self-Assessment) ไปหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เพ่ือระบุความต้องการและเป้าหมายของการ
พัฒนา (Development needs) พร้อมทั้งก าหนดวิธีการหรือแนวทางการพัฒนาทักษะดังกล่าว เพ่ือให้ 
สามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้นแล้วจัดท าเป็นแผนพัฒนาตนเอง 
(Individual Development Plan)  

3.การพัฒนาทักษะด้วยตนเอง  

 

การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการด้วยเครื่องมือประเมิน 
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   เป็นการพัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของแต่ละบุคคล ให้ค านึงถึง
และสอดคล้องกับแผนการพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) ที่จัดท าขึ้นโดยน าแนวทางการ
เรียนรู้ในสัดส่วน 70:20:10 มาใช้ ได้แก่ การเข้ารับการทดสอบหลักสูตร E-learning รวมทั้งการเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน์ต่างๆ เช่น E-book, Youtube แล้วน ามาฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง หรือการเรียนรู้จากเพ่ือน
ร่วมงาน 

 
 
 

 
 
กฎ 70-20-10 เป็น Model เพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนา บางครั้งเขียนว่า 70:20:10 

หรือ 70/20/10 เป็น model ที่แตกวิธีการเรียนรู้ของบุคคลออกเป็นส่วนๆ สัดส่วนของกฎ 70-20-10 
ได้มาจากการส ารวจสอบถามจากกลุ่มเป้าหมายกลุ่มหนึ่งๆ เกี่ยวกับการเรียนรู้วิธีหรือกระบวนการท างาน
ด้านต่างๆ ว่าเป็นมาอย่างไร โดยมีวัตถุประสงค์ของการส ารวจเพ่ือชี้ให้เห็นถึงการประสบความส าเร็จ
เหล่านั้นว่ามีวิธีการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างไร ซึ่งกล่าวคือ 

        • 70% มาจากประสบการณ์ (experience) ในการท างานที่ท้าทาย 
                         • 20% มาจากการมีปฏิสัมพันธ์ (interaction) กับผู้อ่ืน 
                         • 10% มาจากการเรียนการสอน (education) และการฝึกอบรมตามปกติ 
 

4.การรับรองมาตรฐานทักษะด้านดิจิทัล (Certified Test) 
   เป็นการรับรองผลการประเมินทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระดับ

มาตรฐานด้วยเครื่องมือประเมินที่เป็นการยอมรับในระดับสากล 
 
 
 
 
 

 

กฎการทดสอบแบบ 70 : 20 : 10 



    

 

 

 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลท่านา                                                                                                                                                                                    
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 

46 

5.การสะท้อนการเรียนรู้ (Learning Reflection)  
   เป็นหลักฐานบ่งชี้ให้ทราบถึงความก้าวหน้าหรือพัฒนาการของทักษะความเข้าใจและการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลโดยใช้เครื่องมือการประเมินตนเอง (Self-Assessment) และขอรับความคิดเห็นหรือ
ข้อแนะน าจากผู้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงาน (Feedback)  

 
6.การน าความรู้ไปใช้งาน (Practices)  
เป็นการน าทักษะที่ได้รับการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการท างานและการสร้างสรค์นวัตกรรม

การท างานหรือการให้บริการประชาชนโดยผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาส ให้มีการน า
ทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสารการท างานหรือการปฏิบัติงานร่วม                   
มากยิ่งขึ้น  

 
 

      1. ให้ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ รับผิดชอบ ในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาตน 

 2. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสมด าเนินการ โดยเลือกวิธีเหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม                    
ซึ่งอาจเป็นวิธีการฝึกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนา
จากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนการพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 
               3. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป ระเบียบการปฏิบัติเบื้องต้นของการเป็นพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างโดยการถ่ายทอดจาก
การสอนงาน การมอบหมายงาน รวมทั้งการศึกษาด้วยตนเอง  

(2 ) ด้ านความรู้และทั กษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ ง ได้แก่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น การส่งเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงานที่ปฏิบัติ การปฏิบัติงานจริงด้านบันทึกข้อมูล การบูรณาการร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านงานช่าง 
เป็นต้น 

     (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหาร
และการบริหารงานเช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
 (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติ งานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน                
การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
                 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
 
 

 

ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 
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 4. ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้  
(๑) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท าดังนี ้

 (ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนา 
         การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนหมายถึงการศึกษา

วิเคราะห์  ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

(ข ) ป ระ เภทความจ า เป็ น  ได้ แก่  ด้ านความรู้ ทั่ ว ไป ในการปฏิ บั ติ งาน                  
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

    (2) การด าเนินการพัฒนาให้ด าเนินการดังนี้ 
         (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม 
             เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจาก

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้น มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามี
ใครบ้างและแต่ละคนสมควรได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไรต่อจากนั้นจึงเลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ด าเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน  เช่น  การสอนงาน  การสับ เปลี่ยนงาน 
การให้ค าปรึกษา หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่นๆ เช่นการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

(ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
              ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้

หลายวิธีด้วยกัน เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ การรักษาราชการแทน
หรือรักษาการในต าแหน่ง การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา 
เป็นต้น 

    (3) ขั้นการทดลองปฏิบัติงานให้กระท าดังนี้ 
    (ก) ให้ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มต้นจากงานที่ง่ายๆ ก่อน แล้วค่อยให้ท างานที่ยากข้ึน

ตามล าดับ 
     (ข) ให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผล และขั้นตอนวิธีการท างาน เพ่ือตรวจสอบ

ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อยเพียงใด 
                               (ค) ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นโดยควรค านึงถึงสิ่ง
เหล่านี้ด้วย คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ไขข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับการ
สอนแก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเอง อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อ่ืน 
และอย่าด่วนต าหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 

       (ง) กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีก าลังใจและมีความ
เชื่อมั่นในตนเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 
                (จ) ให้ด าเนินการสอนต่อไปเรื่อย ๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และ
สามารถปฏิบัติงานนั้นได้อย่างถูกต้องจึงยุติการสอน 

         (4)  ขั้นตอนติดตามผลให้กระท า  ดังนี้ 
                          (ก) มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
                     (ข) เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
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                          (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค่อย ๆ ลดการตรวจสอบลง
เมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 

    (ง) แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ได้ดีและส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเองและแก้ไขข้อบกพร่อง
เพ่ือให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 ทั้งนี้ เทศบาลจะมีระบบการตรวจสอบติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา ภายใต้งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาของเทศบาลเอง ที่
ได้จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ได้อย่างชัดเจนแน่นอน                      
เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ     

 

 

              พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ในสังกัดเทศบาลต าบลท่านา จะต้อง
ยึดมั่นและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี  มีหน้ าที่ ด าเนินการงานราชการให้ เป็นไปตามกฎหมาย                  
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลัก                      
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1.ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3.ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5.ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยที่ดี และไม่เลือกปฏิบัติ 
6.ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7.มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8.ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9.ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดวินัย 

.................................................. 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 
 


